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Haushaltssatzung
des Kreises Soest
fur das Haushaltsjahr 2024

Aufgrund der §§ 53 ff. der Kreisordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 646), zuletzt gedndert durch Artikel 2 des
Gesetzes vom 13.04.2022 (GV. NRW. S. 490) in Verbindung mit den §§ 78 ff. der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung
vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Gesetzes vom
13.04.2022 (GV. NRW. S. 490) hat der Kreistag des Kreises Soest mit Beschluss vom
21.03.2024 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan flir das Haushaltsjahr 2024, der die fir die Erfullung der Aufgaben des
Kreises voraussichtlich erzielbaren Ertrdage und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen
Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

2024
im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 568.296.335 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 578.296.335 EUR
im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit auf 554.852.780 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit auf 555.344.336 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf 10.930.848 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf 38.164.821 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit auf 28.920.537 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit auf 12.734.787 EUR
festgesetzt.



§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr Investitionen erforderlich ist, wird auf
18.920.537EUR

festgesetzt.

§3
Die in der mittelfristigen Finanzplanung fur das Jahr 2025 veranschlagten investiven
Auszahlungen (ohne Auszahlungen flir den Erwerb von Finanzanlagen) werden insgesamt zu
Verpflichtungsermachtigungen erklart. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigung
wird insofern auf
25.143.210 EUR

festgesetzt.

§4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahres-
ergebnisses im Ergebnisplan 2024 wird auf

10.000.000 EUR

festgesetzt.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durfen, wird auf

10.000.000 EUR

festgesetzt.

§6

(1) Der Hebesatz der allgemeinen Kreisumlage (Grundlast) wird gem. § 56 Abs. 1 KrO NRW
nach den flr das Haushaltsjahr 2024 geltenden Umlagegrundlagen auf

36,50 %

festgesetzt.



(2) Fuir die Finanzierung der vom Kreis Soest wahrgenommenen Aufgaben des Jugendamtes
wird fur die Stadte und Gemeinden ohne eigenes Jugendamt gemaf § 56 Abs. 5 KrO NRW
eine Mehrbelastung zur Kreisumlage nach den fir das Haushaltsjahr 2024 geltenden
Umlagegrundlagen von

27,74 %

festgesetzt. Die Endabrechnung der Jugendamtsumlage 2022 ist darin nicht enthalten,
sie wird vereinbarungsgemal mit den Stadten und Gemeinden ohne eigenes Jugendamt
gesondert abgerechnet.

(3) Die Umlagen sind in monatlichen Teilbetragen von 1/12 jeweils zum 15. eines jeden
Monats fallig. Erfolgt die Wertstellung der Zahlung nicht am Falligkeitstag, werden
Verzugszinsen in H6he von 5 % uber dem jeweiligen Basiszinssatz nach § 247 des
Blrgerlichen Gesetzbuches (BGB) flr die ausstehenden Betrage erhoben.

§7

Zur Finanzierung der Clarenbachschule im Produkt 03.40.10 wird eine Erstattung in Hohe
der durch andere Ertrage nicht gedeckten Aufwendungen nach den von den Gemeinden Bad
Sassendorf, Ense, Lippetal, Méhnesee, Soest, Welver, Wickede (Ruhr) und Werl entsandten
Schulerinnen und Schilern von diesen Gemeinden erhoben.

Die auf die einzelnen Schulerinnen und Schuler entfallenden Erstattungsbetrage 2024 werden
errechnet, indem im Produkt 03.40.10 die durch Ertrédge nicht gedeckten Ist-Aufwendungen
durch die Zahl der die Clarenbachschule am 15.10.2022 besuchenden Schiilerinnen und
Schuler dividiert werden.

§8
Die Wertgrenze fur die Einzelausweisung von Investitionsmal3nahmen im Teilfinanzplan
gemal § 41 Abs. 1 Buchstabe h GO NRW in Verbindung mit § 4 Abs. 4 KomHVO NRW wird
auf

50.000 EUR

(Summe des Saldos aus Einzahlungen und Auszahlungen je Malinahme und Jahr)
festgesetzt.

§9
Zustandigkeit fiir ber- und auBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen
1. Kammerin
11 UberplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen
Uber die Leistung unabweisbarer UlberplanméaRiger Aufwendungen und Auszahlungen
entscheidet gemaf § 53 Abs. 1 KrO NRW in Verbindung mit § 83 Abs. 1 Satz 3 GO NRW die

Kreiskdmmerin, wenn

a) die Mehraufwendungen keine Auszahlungen ausldsen,



b) die Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen aufgrund gesetzlicher, vertraglicher
oder tarifvertraglicher Vorschriften eine Uberschreitung des Aufwendungsansatzes und
Auszahlungsansatzes bei den Abteilungsbudgets (zusammenfasste Produktbudgets
einer Abteilung) von nicht mehr als 10 v. H. zur Folge hat,

c) die Mehraufwendungen im Ubrigen bei den Abteilungsbudgets und Mehrauszahlungen
jeweils nicht mehr als 50.000 EUR betragen,

d) die Mehraufwendungen auf innere Verrechnungen zurtickzufiihren sind oder

e) die Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen zur Verwendung zweckbestimmter
Ertrage und Einzahlungen erforderlich werden.

1.2  AuBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen

Uber die Leistung unabweisbarer auRerplanmaRiger Aufwendungen und Auszahlungen

entscheidet gemaf § 53 Abs. 1 KrO NRW in Verbindung mit § 83 Abs. 1 Satz 3 GO NRW die

Kreiskdmmerin, wenn

a) die Mehraufwendungen keine Auszahlungen ausldsen,

b) die Mehraufwendungen aufgrund gesetzlicher, vertraglicher oder tarifvertraglicher
Vorschriften eine Uberschreitung des Aufwendungsansatzes und
Auszahlungsansatzes bei den Abteilungsbudgets von nicht mehr als 10 v. H. zur Folge

hat,

c) die Mehraufwendungen im Ubrigen bei den Abteilungsbudgets und Mehrauszahlungen
jeweils den Betrag von 30.000 EUR nicht Ubersteigen oder

d) die Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen zur Verwendung zweckbestimmter
Ertrage und Einzahlungen erforderlich werden.

2. Kreistag

Far Uber Ziffer 1 hinausgehende Haushaltsuberschreitungen ist gemaf § 53 Abs. 1 KrO NRW

in Verbindung mit § 83 Abs. 2 GO NRW ein vorheriger Beschluss des Kreistages erforderlich.

§10

Erméachtigungsiibertragungen

Ermachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen kénnen mit Zustimmung der Kdmmerin

Ubertragen werden. Werden Aufwendungen Ubertragen, bleiben sie bis zum Ende des

folgenden Haushaltsjahres verfugbar.

Ermachtigungen fir investive Auszahlungen bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fir

ihren Zweck verfugbar. Werden Investitionsmaf3nahmen im Haushaltsjahr der Planung nicht

begonnen, bleiben die Ermachtigungen bis zum Ende des dem Haushaltsjahr folgenden

Jahres verfugbar.

Eine Aufstellung Uber die Ubertragenen Ermachtigungen wird der jeweiligen Jahresrechnung
beigefligt und dem Kreistag zur Kenntnis gegeben.



§ 11

Soweit im Stellenplan der Vermerk ,kinftig wegfallend” (kw) angebracht ist, dirfen
freiwerdende Stellen dieser Besoldungsgruppe/ Entgeltgruppe nicht mehr besetzt werden.

Soweit im Stellenplan der Vermerk ,kinftig umzuwandeln® (ku) angebracht ist, sind
freiwerdende Stellen dieser Besoldungsgruppe in Stellen der angegebenen, niedrigeren
Besoldungsgruppe oder in entsprechende vergleichbare Beschaftigtenstellen umzuwandeln.

Sofern personalwirtschaftlich erforderlich kann gem. § 78 Abs. 2 Satz 2 GO innerhalb eines
Haushaltsjahres davon abgewichen werden, Beamte auf ausgewiesenen Beamtenstellen und
Beschaftigte auf ausgewiesenen Beschaftigtenstellen zu fuhren, vorausgesetzt, es handelt
sich um vergleichbare Besoldungs-/ Entgeltgruppen.









Vorbericht
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1 Vorbemerkungen

Dem Haushalt ist gemal § 1 Abs. 2 in Verbindung mit § 7 Kommunalhaushaltsverordnung
NRW (KomHVO NRW) als Anlage ein Vorbericht beizufugen. Im Vorbericht sind bezogen auf
das Planjahr und die Folgejahre u. a. die Ertrags-, Vermoégens-, Schulden- und Finanzsituation
sowie die Zielsetzung der Gemeinde und die Risiken darzustellen und zu erlautern.

Nach § 9 der Kreisordnung NRW (KrO NRW) haben die Kreise ihr Vermoégen und ihre
Einklnfte so zu verwalten, dass die Kreisfinanzen gesund bleiben. Auf die wirtschaftlichen
Krafte der kreisangehdrigen Gemeinden und der Abgabepflichtigen ist Ricksicht zu nehmen.

Dem Kreis Soest ist die Beachtung des Ricksichtnahmegebotes auf die Stadte und
Gemeinden wichtig. Gleichzeitig ist aber auch die Sicherstellung der Aufgabenerfillung des
Kreises zu gewahrleisten — insbesondere in den Leistungsbereichen von Sozialem, Jugend,
Schule und Bildung flr die Menschen in den kreisangehdérigen Stadten und Gemeinden. Es
gilt, beides in Einklang zu bringen.

Die angespannte finanzielle Lage stellt die kommunale Gemeinschaft vor erhebliche
Herausforderungen. Die kommunalen Haushalte sind u.a. durch hohe Tarifabschlisse,
Inflation, weiter steigende Kosten der Eingliederungshilfe und Flichtlingszuwachse sowie
zusatzliche kostenintensive Aufgaben wie die Herstellung der Gebaudeenergieeffizienz im
kommunalen Gebaudebestand, dem Rechtsanspruch auf den Ganztag, die
Klimaanpassungsmafinahmen und Klimaschutzmallnahmen und die weitere Digitalisierung
der Verwaltungen belastet, was sich auch in dem vorliegenden Haushalt 2024 des

Kreises Soest widerspiegelt.

Wie in den vergangenen Jahren ist die Haushaltsplanung durch erhebliche prognostische
Unsicherheiten gepragt. Verwaltungsseitig sind umfangreiche Kirzungen in den vorliegenden
Haushalt 2024 eingeflossen, um einen genehmigungsfahigen Haushalt vorlegen zu kénnen.
Dies beinhaltet auch eine Uberpriifung der freiwilligen Leistungen. Der Kreis Soest hat alles
unternommen, um das Ricksichtnahmegebot im Sinne der Stadte und Gemeinden aktiv
umzusetzen. Dadurch birgt der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2024 und die Mittelfristplanung
erhebliche Risiken.

Trotz aller Sparbemuhungen ist aufgrund der unvermeidbaren Kostensteigerungen und der
unzureichenden Finanzierung von Aufgabenzuwachsen eine deutliche Anhebung der
Allgemeinen Kreisumlage sowie der Jugendamtsumlage unumganglich.

Der Haushalt 2024 basiert auf den Daten des Festsetzungsbescheides zum
Gemeindefinanzierungsgesetz 2024 vom 24.01.2024 sowie den Orientierungsdaten vom
11.09.2023.

Gesetzliche Anderungen sind soweit die Auswirkungen auf den Haushalt 2024 ermittelt
werden konnten in den Haushalt eingeflossen. Der Haushalt 2024 wurde am 14.12.2023 in
den Kreistag eingebracht und am 21.03.2024 verabschiedet. Das Einleiten der
Benehmensherstellung gem. § 55 Kreisordnung NRW (KrO NRW) erfolgte mit Schreiben vom
24.10.2023.



2 Ergebnis- und Finanzplan 2024

2.1 Ergebnisplan 2024

Der Gesamtergebnisplan hat die Aufgabe, Uber Art und Hohe der gesamten Ertrédge und
Aufwendungen zu informieren und weist den sich aus der Summierung ergebenden
Uberschuss oder Fehlbedarf aus. Er ist maRgeblich fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit des Kreises und des Haushaltsausgleichs. Der Saldo wirkt sich unmittelbar
auf das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital aus.

Gemal § 53 Abs. 1 KrO NRW in Verbindung mit § 75 Abs. 2 Gemeindeordnung (GO NRW)
muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist
ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der
Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Diese Verpflichtung gilt auch als erfiillt, wenn der
Fehlbedarf im Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kdnnen.

Der Haushaltsplan 2024 weist folgende Ertrage und Aufwendungen aus:

2024

EUR
Ordentliche Ertrage 567.583.787
Ordentliche Aufwendungen 575.592.032
Ordentliches Ergebnis -8.008.245
+ Finanzertrage 712.548
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.704.303
Finanzergebnis -1.991.755
Jahresergebnis -10.000.000

Der Haushalt 2024 ist zunachst nicht ausgeglichen. Der Haushaltsausgleich fur 2024 gilt als
erreicht, da nach § 4 der Haushaltssatzung die Ausgleichsriicklage in Hohe des geplanten
Defizits von 10,0 Mio. EUR in Anspruch genommen wird.

NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz (NKF-CUIG)

Das Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die Ukraine
folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-
COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz — NKF-CUIG) ist zum 31.12.2023 aul3er Kraft getreten.
Ab dem Haushaltsjahr 2024 entfallt die Mdglichkeit, die kriegsbedingten Belastungen zu
isolieren und einen aulerordentlichen Ertrag flr die Allgemeine Kreisumlage und die
Jugendamtsumlage zu planen. Insoweit besteht eine Vorbelastung fir den Haushalt 2024 und
die Mittelfristplanung in Hohe des im Haushalt 2023 geplanten auf3erordentlichen Ertrages in
Hohe von 9,2 Mio. EUR.

Die bis Ende 2023 angefallenen Isolierungsbetrdge sind als Bilanzierungshilfe auf der
Aktivseite der Bilanz zu aktivieren. Ab dem Jahr 2026 ist die Bilanzierungshilfe tber langstens
50 Jahre aufwandswirksam abzuschreiben. Fur das Haushaltsjahr 2026 besteht einmalig die
Mdglichkeit, die Bilanzierungshilfe in der allgemeinen Kreisumlage ganz oder in Teilen gegen
das Eigenkapital erfolgsneutral auszubuchen. Hierzu ist ein entsprechender
Kreistagsbeschluss erforderlich.



2.1.1 Entwicklung der Ertrage

Ordentliche Ertrage 520.619.600 | 535.734.436 | 567.583.787 | 592.013.827 | 610.369.887 | 627.272.226
davon
Steuern und ahnliche 3.463.609 4.100.000 4.600.716 4.600.716 4.600716 4.600.716
Abgaben

Zuwendungen und

allgemeine Umlagen 357.746.003 | 360.297.872 | 389.678.185 | 411.607.875 | 427.833.526 | 442.049.381

Sonst. Transferertrage 6.624.950 5.905.073 5.895.375 5.845.375 5.795.375 5.745.375

Offentl.-rechtl.

. 60.745.415 65.680.817 69.176.199 68.021.977 69.041.422 70.081.878
Leistungsentgelte

Privatrechtliche

) 1.196.958 1.072.164 1.144.263 1.148.898 1.165.276 1.202.776
Leistungsentgelte

Kostenerstattungen

84.183.479 94.512.704 92.182.694 95.761.145 96.983.499 98.609.563
und Kostenumlagen

Sonst. ordentl. Ertréage 6.385.519 3.852.391 4.410.380 4.544.744 4.479.138 4.542.537

Aktivierte Eigen-

leistungen 273.667 313.414 495.975 483.097 470.935 440.000

Die im Ergebnisplan 2024 enthaltenen ordentlichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR Wesentliche Ertrage
450,0 -

4000 - 389,7

357,7 360,3
350,0

300,0

=2022
m 2023
= 2024

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

Zuwendungen und Offentlich-rechtliche Kostenerstattungen und
allgemeine Umlagen Leistungsentgelte Kostenumlagen




Sonstige Ertrage
Mio. EUR

7,0 - 6,6 64

60 - 59 59
2022

5,0
m 2023

40 m2024

3,0
2,0

1,0

0,0

Steuern und Sonstige Privatrechtliche Sonstige Aktivierte
ahnliche Abgaben Transferertrage Leistungsentgelte ordentliche Eigenleistungen
Ertrége

Wesentliche Veranderungen ergeben sich gegeniber dem Plan 2023 bei den Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen, den Kostenerstattungen und Kostenumlagen, bei den offentlich-
rechtlichen Leistungsentgelten sowie den sonstigen ordentlichen Ertragen. Erlauterungen zu
diesen Ertragspositionen sind den Ziffern 2.1.1.1 bis 2.1.1.4 zu entnehmen.

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schlusselzuweisungen vom Land

Eine der wesentlichen Rahmenbedingungen fir die Aufstellung der kommunalen Haushalte
ist der Gemeindefinanzausgleich des Landes. Mit den jahrlichen Regelungen des
Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG NRW) erhalten die Gemeinden und
Gemeindeverbande (Kreise, Landschaftsverbande) vom Land im Wege des Finanz- und
Lastenausgleichs ,zur Erganzung ihrer eigenen Einnahmen* allgemeine und zweckgebundene
Zuweisungen fur die Erfullung ihrer Aufgaben (§ 1 Abs. 2 GFG NRW). Wesentlichste
allgemeine und frei verwendbare Zuweisungen sind die Schlisselzuweisungen.

Der Haushalt 2024 bericksichtigt die Daten aus dem Festsetzungsbescheid zum
Gemeindefinanzierungsgesetz vom 24.01.2024 sowie die Orientierungsdaten vom
11.09.2023.

Die sich durch die Festsetzung ergebenden Veranderungen bei den Schllisselzuweisungen
und der Steuerkraft der Stadte und Gemeinden und damit bei den Umlagegrundlagen
bewirken, dass es systembedingt zu prozentualen Verschiebungen der Belastungen der
einzelnen Staddte und Gemeinden untereinander im Kreis Soest kommt. Die
Schlisselzuweisungen flr den Kreis Soest reduzieren sich um rd. 3,8 Mio. EUR, fir die



kreisangehérigen Stadte und Gemeinden um rd. 6,8 Mio. EUR. Die Steuerkraft der Stadte und
Gemeinden steigt um rd. 28,2 Mio. EUR.

Unter Berucksichtigung der Orientierungsdaten des Landes entwickeln sich die
Schlusselzuweisungen im Planungszeitraum wie folgt:

EUR Schlisselzuweisungen vom Land
60.000.000 -
55.000.000 - 54.408.388
51.522.195 52.165.281

49.352.205

50.000.000 -
47.684.370
45.000.000 - 44 .496.653
44.364.205
40.000.000 : . . . . . )
2021 2022 2023 Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Allgemeine Kreisumlage

Der Zahlbetrag der Allgemeinen Kreisumlage fur das Haushaltsjahr 2024 muss unter
Inanspruchnahme der Ausgleichsrucklage in Hohe von 10,0 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr
um rund 15,9 Mio. EUR erhdht werden. Diese Erhdhung reicht damit noch nicht einmal aus,
um die Summe der fremdbestimmten Mehrbelastungen zu decken, die durch

Minderertrage Schlisselzuweisungen,

Mehraufwendungen durch Wegfall der Isolierungsmdglichkeit des NKF-CUIG,
Mehraufwendungen durch Erhéhung der Landschaftsverbandsumlage,
Mehraufwendungen durch Besoldungs- und Tarifsteigerungen,
Mehraufwendungen durch Fluchtlingszuwachse und

Mehraufwendungen in Folge der Inflation

entstehen.

Der Kreis Soest hat somit aktiv Einsparungen vorgenommen, um die kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden nicht tGber Gebulhr zu belasten.

vorl. Ist

2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

4184000 —

. 176.716.089 | 185.900.000 | 201.819.270 | 216.322.385 | 222.680.947 | 229.427.683
Kreisumlage

Auf Basis der Umlagegrundlagen und der Festsetzung zum GFG 2024 ergibt sich bei dem
Zahlbetrag der Allgemeinen Kreisumlage 2024 in Héhe von 201,8 Mio. EUR ein gegeniber
dem Vorjahr erhdhter Hebesatz in Hohe von 36,50 % (Vorjahr: 34,98 %).



Die Entwicklung von Kreisumlage und Hebesatz sind dem nachfolgenden Diagramm zu
entnehmen:

Entwicklung der Kreisumlage

Mio. EUR %
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Der Kreis Soest geht mittelfristig von weiter steigenden Aufwendungen aus, insbesondere im
Sozial- und Jugendbereich. In der Mittelfristplanung soll die Ausgleichsricklage 2025 und
2026 in Héhe von je 10,0 Mio. EUR und in 2027 in Héhe von 8,7 Mio. EUR in Anspruch
genommen werden. Bis 2026 ist eine Anhebung der Kreisumlage auf einen Zahlbetrag von bis
zu 229,4 Mio. EUR vorgesehen.

Jugendamtsumlage

Der Zahlbetrag der Jugendamtsumlage steigt gegentuber dem Vorjahr von 66,3 Mio. EUR um
10,1 Mio. EUR auf 76,4 Mio. EUR in 2024.

vorl. Ist

2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

4185000 —

64.575.455 66.293.517 76.370.260 81.153.385 84.510.561 87.602.383
Jugendamtsumlage

Es ist festzustellen, dass bereits ab dem Haushaltsjahr 2018 die Kostenentwicklung deutlich
an Dynamik zugenommen hat. Dies hat schon zur Folge, dass der Planwert in 2021 um 3,1
Mio. EUR und in 2022 um voraussichtlich1,3 Mio. EUR uberschritten worden ist. Auch fir das
Haushaltsjahr 2023 zeichnet sich eine deutliche Uberschreitung des Budgets ab.

In den genannten Haushaltsjahren als auch zukinftig entsteht diese Uberschreitung
Uberwiegend in den Produkten Kindertagesbetreuung sowie den Erzieherischen Hilfen.

Unter Berlcksichtigung der Umlagegrundlagen und der Festsetzung zum GFG 2024 ergibt
sich ein Hebesatz der Jugendamtsumlage in H6he von 27,74 % (Vorjahr: 25,55 %) in 2024.



Mio. EUR Entwicklung der Jugendamtsumlage %
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Zuweisungen fur Ifd. Zwecke vom Land

4141000 — Zuweisungen
fiir Ifd. Zwecke vom 59.820.982 52.331.776 57.534.942 59.642.680 61.178.886 64.249.614
Land

Die Zuweisungen fir laufende Zwecke vom Land erhdéhen sich um rd. 5,2 Mio. EUR.
Steigerungen ergeben sich im Wesentlichen durch héhere Zuschisse zu den Kindpauschalen
im Bereich Kindertagesbetreuung.

2.1.1.2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte erhéhen sich insgesamt gegeniber 2023 um rd.
3,5 Mio. EUR auf 69,2 Mio. EUR in 2024.

Verwaltungsgebiihren
4311000 — Verwaltungs- 5478527 | 8501.950 | 7.926.100 | 7.870.900 |  7.871.900 7.850.900
gebiihren

4311009 - UStPfl.
Verwaltungsgebiihren

4311109 - UStPfl.
Verwaltungsgebiihren 0 1.500 0 0 0 0
Beglaubigungen
4311309 — UstPfl.
Verwaltungsgebiihren
Sachkunde- und
Verhaltenspriifung

124.710 243.600 235.250 235.250 235.250 235.250

1.756 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500




Die Verwaltungsgebiihren reduzieren sich gegentber 2023 um rd. 0,6 Mio. EUR. Zuklinftig
nach § 2 b Umsatzsteuergesetz steuerpflichtige Verwaltungsgebihren wurden bereits auf
separat eingerichteten Steuerkonten ausgewiesen.

Benutzungsgebiihren und ahnliche Entgelte

";:)"2'25' Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
4321000 — Benutzungs-
gebiihren und dhnliche | 13.942.240 | 17.674.979 | 17.981.914 | 17.731.116 | 17.741.636 | 17.754.891
Entgelte
4321009 - UStPAI.
Benutzungsgebiihren 0 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
und &hnliche Entgelte

Die Benutzungsgebtihren und ahnlichen Entgelte in der Abfallentsorgung wurden in 2024 an
die aktuelle Kalkulation angepasst und erhdhen sich gegentber dem Plan 2023 um 0,3 Mio.

EUR.

Gebiihren Rettungsdienst Krankenkassen

"25"2'25‘ Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
4321200 — Gebiihren
Rettungsdienst 27.296.068 | 28.225.725 | 29.104.785 | 30.702.022 | 31.700.947 | 34.924.361
Krankenkassen

Das Gebuhrenaufkommen im Rettungsdienst erhéht sich in 2024 um 0,9 Mio. EUR auf rd. 29,1

Mio. EUR.

2.1.1.3 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen reduzieren sich um rd. 2,3 Mio. EUR auf rd.

92,2 Mio. EUR.

Kostenerstattungen Bund, Land, Gemeinden und Gemeindeverbande

vorl. Ist
2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

448000 —
Kostenerstattungen
Bund

2.574.945

4.497.000

4.150.500

4.466.100

4.598.400

4.723.300

4481000 —
Kostenerstattungen
Land

8.212.241

6.090.524

6.568.591

6.699.113

6.383.831

6.445.331

4482000 —
Kostenerstattungen
Gemeinden und
Gemeindeverbidnde

10.756.640

9.864.962

10.638.359

10.839.318

10.953.464

10.990.938

4482009 - UStPfl.
Kostenerstattungen
Gemeinden und
Gemeindeverbdnde

8.774

301.629

341.736

297.224

297.224

297.224

Die Erhéhung bei den Kostenerstattungen des Landes in Héhe von rd. 0,5 Mio. EUR ist auf
die Kostenerstattungen fur die Europawahl in 2024 zurickzufiihren und die gestiegenen
Aufwendungen zum Unterhaltsvorschuss, die zu 70% vom Land refinanziert werden.

Die Kostenerstattungen bei den Gemeinden und Gemeindeverbanden erhéhen sich umrd. 0,8
Mio. EUR. Diese entstehen durch héhere Aufwendungen fir die RLG und durch hdhere
Kostenerstattungen bei der Hilfe zur Erziehung.



Leistungsbeteiligung Unterkunft und Heizung

vorl. Ist

2022 Plan 2023

Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

4491000 — Leistungs-
beteiligung Unterkunft
und Heizung (ohne
Anteile flur Eingliede-
rungshilfe und Bildung
und Teilhabe)

4491003 —
Leistungsbeteiligung 0 0
Unterkunft u. Heizung
UKRAINE

20.273.818 27.557.946 20.082.930 21.484.000 21.484.000 21.484.000

2.882.000 2.882.000 2.882.000 2.882.000

Die vollstandige Erstattung der fliichtlingsbedingten Kosten der Unterkunft erfolgte in 2021
letztmalig. Seit Juni 2022 sind verstarkt ukrainische Flichtlinge ins SGB Il gewechselt. Fir
2023 wurden hohe Aufwendungen (Konto 4491000) und somit Erstattungen aufgrund der
erwarteten Entwicklung der Heizkosten eingeplant. Da die Heizkostensteigerungen niedriger
als erwartet ausfielen, konnten die Ansatze fir 2024 deutlich reduziert werden. Mit dem
Haushalt 2024 werden die Kosten der Unterkunft fir Fllchtlinge aus der Ukraine auf einem
gesonderten Konto (4491003) ausgewiesen.

Weitere Ausfuhrungen sind dem Produkt 05.50.24 ,Aufgaben nach dem SGB II“ zu
entnehmen.

Leistungsbeteiligung Grundsicherung §§ 41 — 46a

"%"2'2“ Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
4496000 —
Leistungsbeteiligung 27.208.800 | 32.825.640 | 34.285.160 | 35.432.860 | 36.620.760 | 37.850.260
Grundsicherung §§ 41-
46a

Seit 2014 werden die Grundsicherungsleistungen im Rahmen der Bundesauftragsverwaltung
zu 100% vom Bund refinanziert. Trotz der stetig steigenden Ausgaben infolge des
demographischen Wandels, des sinkenden Rentenniveaus, der Ubernahme von Fallen vom
Landschaftsverband Westfalen-Lippe, der kriegsbedingten Auswirkungen und der mit der
EinfGhrung des Blrgergeldes verbundenen deutlichen Regelsatzerhéhungen entsteht somit
keine Mehrbelastung fir den Kreis Soest.

2.1.1.4 Sonstige ordentliche Ertrage

"‘;‘{)"2'25‘ Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

4561000 - BuBgelder

360.364 2.832.691 3.725.600 3.845.344 3.849.238 3.853.287
4561200 — BuBgelder
SC-OWI 2.151.203 0 0 0 0 0
4561201 —
Verwarnungen SC- 603.824 0 0 0 0 0
owl

Der Haushalt 2024

erwartet.

sieht eine Anhebung der Buf3gelder um rd. 0,9 Mio. EUR vor. Die
Mehrertrage werden durch den Einsatz einer semistationaren Geschwindigkeitsmessanlage




2.1.2 Entwicklung der Aufwendungen

| s | o Gmanm

Ordentl.
Aufwendungen

518.001.008

547.862.681

595.592.032

598.091.446

615.732.842

e | G |

631.219.069

davon
Personal-
aufwendungen

88.938.630

94.528.738

97.613.165

101.162.087

103.018.018

106.678.465

Versorgungsauf-
wendungen

11.066.430

14.292.379

16.159.511

16.209.258

15.917.039

15.253.414

Aufwendungen fir
Sach- u.
Dienstleistungen

62.747.380

68.210.594

69.962.460

68.152.800

69.370.727

69.625.030

Bilanzielle
Abschreibungen

15.453.972

14.834.229

15.379.078

17.283.998

19.776.412

19.782.028

Transfer-
aufwendungen

277.628.882

285.901.745

314.625.299

330.926.036

343.276.850

355.274.756

Sonstige
Aufwendungen

62.165.713

70.094.996

61.852.519

64.357.267

64.373.796

64.605.376

Die im Ergebnisplan 2024 enthaltenen ordentlichen Aufwendungen setzen sich wie folgt

Zusammen:

Mio. EUR
350,0 ~

300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

Aufwendungen

314,6

= 2022
m 2023
m 2024

Erlauterungen zu den wesentlichen Aufwandspositionen sind den Ziffern 2.1.2.1 bis 2.1.2.4 zu

entnehmen.



2.1.2.1 Personalaufwendungen

Der Stellenplan 2024 weist fir die Kernverwaltung ohne Rettungsdienst und ohne das
Jugendamt 833,5 Planstellen aus.

Fir den Stellenplan 2024 sind fur die Kernverwaltung insgesamt 22,0 Mehrstellen eingeplant.
Diese Mehrstellen setzen sich wie folgt zusammen: 2,0 Stellen im Bereich
Kreispolizeibehérde, 2,0 Stellen im Bereich Rechnungsprifung, 1,0 Stelle im Bereich
Personalentwicklung, 9,5 Stellen im Bereich Ordnungsangelegenheiten, 3,0 Stellen
Feuerwehrtechnische Zentrale, 1,0 Stelle im Bereich Schule, 2,0 Stellen im Bereich
Technische Immobilien, 0,5 Stelle im Bereich Soziales und 1,0 Stelle im Bereich Gesundheit.
Weitere 4,0 Stellen werden im Bereich Jugend und Familie eingerichtet.

Die Entwicklung der Planstellen fur die Kernverwaltung (ohne Rettungsdienst und ohne
Jugendamt) stellt sich demnach seit 2020/2021 wie folgt dar:

Stellenentwicklung Kernverwaltung
(ohne Rettungsdienst und ohne Jugendamt)

850

800

750

700

650

600

2020/2021 2022 2023 2024

Zum 01.10.2022 wurde die Abteilung Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz in zwei
Abteilungen aufgeteilt, und zwar in die Abteilung 38 - Rettungsdienst und die Abteilung 37 -
Feuer- und Katastrophenschutz.

Fir die neue Abteilung Rettungsdienst stand fur das Jahr 2023 ein Stellenanteil von 248,0
Stellen im Stellenplan. Auch fir 2024 kann dieser Stellenanteil noch konstant gehalten werden.

Die Stellenentwicklung im Rettungsdienst stellt sich seit 2020/2021 unter Berlcksichtigung der
Teilung in zwei Abteilungen wie folgt dar:



Stellenentwicklung Rettungsdienst

250

200 2470

150
2020/2021 2022 2023 2024

Fir das Jugendamt ergab sich im Stellenplan 2023 eine Erhéhung um insgesamt 3,0 Stellen.
Fir den Stellenplan 2024 ergibt sich eine weitere Erhdhung um 4,0 Stellen. Die
Stellenentwicklung stellt sich seit 2020/2021 wie folgt dar:

Stellenentwicklung Jugendamt

130

120

110

100

2020/2021 2022 2023 2024

Der Stellenplan 2024 weist somit insgesamt fir die Kernverwaltung, den Rettungsdienst und
das Jugendamt nunmehr 1.215,5 Planstellen aus.

Anmerkung zu den Planstellen der AHA:
Der Stellenplan fir die Arbeit Hellweg Aktiv (AHA) wird nachrichtlich als Anlage im Stellenplan
gesondert ausgewiesen. Die 91,0 Stellen (gleicher Stand seit 2018) sind in der Gesamtzahl



von 1.215,5 Stellen fir 2024 nicht enthalten. Die Personalaufwendungen und die
entsprechenden Erstattungen sind im Budget der Abteilung Soziales veranschlagt.

Die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen inkl. der o.g.
Stellenveranderungen stellt sich insgesamt wie folgt dar (in Mio. EUR):

2023 2024 Abweichung
Mio. EUR  Mio. EUR Mio. EUR in %
Personalaufwendungen 94,5 97,6 3,1 3,26%
+ Versorgungsaufwendungen 14,3 16,1 1,8 13,06%
Bruttopersonalaufwendungen 108,8 113,7 4,9 4,55%
- Erstattungen (inkl. VKE) 31,3 33,3 2,0 6,45%
Nettopersonalaufwendungen 77,5 80,4 29 3,78%

Die Personalaufwendungen 2024 steigen um insgesamt 3,1 Mio. EUR, die
Versorgungsaufwendungen steigen um weitere 1,8 Mio. EUR, so dass die
Bruttopersonalaufwendungen um insgesamt 4,9 Mio. EUR steigen.

Die Personalkostenerstattungen steigen um 2,0 Mio. EUR, so dass insgesamt die
Nettopersonalaufwendungen in 2024 um 3,1 Mio. EUR (ca. 3,78%) steigen.

Bei der Planung der Personalaufwendungen wurde bereits eine Fluktuationspauschale von
2% aufwandsmindernd angesetzt.

Die Pensions- und Beihilfertickstellungen fir die aktiven Beamtinnen und Beamten (in den
Bruttopersonalaufwendungen enthalten) und die Pensionarinnen und Pensiondre (in den
Versorgungsaufwendungen enthalten) auf der Grundlage des aktuellen Heubeck-Gutachtens
sowie die Beihilfen und die Versorgungskassenbeitrage fur die Beamtinnen und Beamten sind
im Vergleich zum Plan 2023 anndhernd gleich. Aufgrund des Heubeck-Gutachtens kommt es
zu Verschiebungen zwischen den aktiven (Entlastung) und den passiven Beamtinnen und
Beamten (Belastung). Gemall KomHVO NRW besteht die Moglichkeit, Zufiihrungen zu den
Pensionsrickstellungen, die sich durch allgemeine Besoldungsanpassungen ergeben,
ratierlich Uber drei (mdglicherweise ab 2023/2024 Uber funf) Haushaltsjahre zu verteilen. Die
Entlastung des Kreishaushalts als Effekt der Verschiebung der Dynamisierung, die seit 2020
praktiziert wird, ist mittlerweile ganzlich aufgehoben. Die Kosten, die zusatzlich zu den
Dienstaufwendungen fir Beamtinnen und Beamten anfallen, machen mittlerweile fast 100%
der eigentlichen Dienstbezlige aus. Diese Kosten sind jedoch durch den Kreis Soest kaum
steuerbar.

Die Beamtinnen und Beamten erhielten zuletzt im Dezember 2022 eine Besoldungserhéhung
von 2,8 %. Gleichzeitig wurde der Familienzuschlag der Stufen 2 und 3 erhoht. Fir 2024 wurde
eine Steigerung von 4,0% eingeplant. Ende 2023 wurde die Ubernahme des Tarifvertrages fiir
die Beschaftigten des Landes auf die Beamtinnen und Beamten beschlossen. Neben der
Zahlung einer Inflationspramie in Héhe von 3.000 EUR (davon 1.800 EUR noch fur 2023) ist
vorgesehen, ab November 2024 die mtl. Besoldung um einen Sockelbetrag von 200 EUR
aufzustocken. Die Mehraufwendungen flr 2024 sollen im Personalkostenbudget aufgefangen
werden.



Seit dem 27.04.2023 gibt es fir die Beschéftigten einen neuen Tarifabschluss. Darin wurde
beschlossen, dass die Beschaftigten eine Inflationsausgleichspramie (3.000 EUR bei Vollzeit;
verteilt auf monatliche Zahlungen bis Februar 2024) erhalten. Zum 01.03.2024 wurde das
Entgelt um einen Sockelbetrag in Hohe von 200 EUR erhéht und dann um eine Steigerung
von 5,5% (mindestens 340 EUR bei Vollzeit). Die geplanten Tariferh6hungen summieren sich
(incl. Sozialversicherung und Zusatzversorgung) zu Mehraufwendungen von rd. 3,1 Mio. EUR
auf.

Die Kostensteigerung in 2024 fur die Mehrstellen, die in 2024 nur fur ein halbes Jahr
bertcksichtigt wurden, umfasst rd. 0,6 Mio. EUR. Weitere Steigerungen ergeben sich durch
Hohergruppierungen, Beférderungen, Stufensteigerungen, Rufbereitschaften, Uberstunden,
Fachkraftezulagen, Steigerungen bei der leistungsorientierten Bezahlung (Gesamtvolumen
weiterhin 2% der stéandigen Monatsentgelte) sowie Altersteilzeit.

Hinsichtlich der Personalintensitat (= Verhaltnis der Personalaufwendungen zu den
ordentlichen Aufwendungen) ist festzustellen, dass insbesondere durch die Verteilung von
Pensionsriickstellungen in Héhe der enthaltenen Dynamisierung die Personalintensitat in
2020 und 2021 erheblich gesunken ist. Dieser Effekt ist nur von kurzfristiger Dauer, da die
erforderlichen Pensionsrickstellungen lediglich geschoben werden. In 2024 erhéht sich die
Personalintensitat gegentiber 2023.

18,0% | 17.85% 17,70%

17,25%
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Yo 16,73% 16,90%

16,0%

14,0%
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2.1.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen erhéhen sich gegentiber dem Vorjahr um
1,8 Mio. EUR auf 70,0 Mio. EUR. Mehraufwendungen sind bei den Erstattungen fur
Aufwendungen Dritter durch die Bericksichtigung des Wirtschaftsplans der ESG/EVB im
Bereich der Abfallwirtschaft zu verzeichnen. Weitere Erh6éhungen ergeben sich bei der
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen, den sonstigen Dienstleistungen und
den Aufwendungen fir die Schilerbeférderung. Minderaufwendungen ergeben sich
insbesondere bei der Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen durch
geringere Strom- und Gaspreise und der Wartung betriebstechnischer Anlagen.

Insgesamt reduziert sich die Sach- und Dienstleistungsintensitét. Diese berechnet sich anhand
der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen im Verhaltnis zu den ordentlichen
Aufwendungen.



Sach- und Dienstleistungsintensitit
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Im Folgenden werden die Instandsetzungs- und Erhaltungsmal3nahmen naher betrachtet:

Instandsetzungs- und ErhaltungsmafBnahmen

5216000 —

Instandhaltung des 46.997 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000
Infrastruktur-

vermogens

Bei der Instandhaltung des Infrastrukturvermdgens handelt es sich um MalRnahmen der
Abteilung 66 StralRenwesen, wie Brickenprifungen, Busschleusen oder Sanierung von
Bauwerken.

5216100 —

Instandhaltung
Zubehér Infrastruktur- 100 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

vermégen

Die Instandhaltung von Zubehor des Infrastrukturvermoégens umfasst MalRnahmen der
Abteilung 66 StralRenwesen in Bezug auf Beschilderung oder Bepflanzung im Rahmen von
Neubaumalnahmen.

5241001 — Unterhaltung
Grundstiicke und 7.856.876 3.855.100 4.240.860 3.222.550 4.061.276 3.158.476
bauliche Anlagen

davon
Verwaltungsgebude 1.492.436 1.053.300 1.146.350 1.153.950 1.044.676 854.376
Schulgebaude 6.306.457 2.681.200 2.973.910 1.948.000 2.896.000 2.183.500
Rettungswachen 57.983 120.600 120.600 120.600 120.600 120.600

Die Aufwendungen zur Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen erhdhen sich
gegentber 2023 um rd. 0,4 Mio. EUR. In 2022 waren fir die Unterhaltung an den
Schulgebauden noch Mehraufwendungen fir den Digitalpakt eingeplant, die ab 2023 entfallen
sind.



Die Aufwendungen an den Foérderschulen und Berufskollegs werden nur noch zum Teil durch
die Schulpauschale finanziert, da diese inzwischen nicht mehr auskémmlich ist.
Aufwendungen an den Rettungswachen sind durch Gebuhren refinanziert.

Bei den Verwaltungsgebauden sind im Wesentlichen MalRnahmen im Kreishaus erforderlich.
Hierzu gehoren die Umsetzung des Brandschutzkonzeptes, Sanierung von WC-Anlagen,
Bodenbelags- und Malerarbeiten sowie Reparaturen im Rahmen der Bauunterhaltung.
Mittelfristig ist die Sanierung der Auf3enanlagen eingeplant.

2.1.2.3 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen erhéhen sich insgesamt um rd. 28,7 Mio. EUR auf 314,6 Mio. EUR.
Die Erhohung ist im Wesentlichen durch zusatzliche Aufwendungen bei der
Landschaftsverbandsumlage (+9,8 Mio. EUR), den Betriebskosten far
Kindertageseinrichtungen (+8,9 Mio. EUR), den Aufwendungen fur die Krankenbehandlung
nach § 264 Abs. 7 SGB V (+2,1 Mio. EUR), den ambulanten Hilfen (+1,5 Mio. EUR), den
Heimpflegekosten (+1,6 Mio. EUR) und den Inobhutnahmen (+0,7 Mio. EUR) begriindet. Dies
zeigt sich auch deutlich bei der Transferaufwendungsquote, da in 2024 das Verhaltnis der
Transferaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen im Vergleich zu 2023 wieder
steigt.
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Einzelne Veranderungen bei den Transferaufwendungen werden nachfolgend dargestellt:

Zuschiisse an private Unternehmen

VZ'J'ZIZSt Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
5317000 — Zuschiisse
an private 6.870.496 5.016.198 4.824.761 5.231.361 5.231.361 5.129.961
Unternehmen

Bei den Zuschissen an private Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um die
Weiterleitung von Landeszuweisungen aus Pauschalen und Projektmitteln an
Verkehrsunternenmen und sonstige Unternehmen fiir Zwecke des OPNV. Ein Anteil von 0,5
Mio. EUR entfallt auf MaBnahmen zur Starkung der Mobilitat im Kreis Soest.

Betriebskosten Kindertageseinrichtungen

"‘;B"z'zs‘ Plan 2023 = Plan2024 = Plan2025 @ Plan2026  Plan 2027
5318140/5318143 —
Betriebskosten
Kindertages- 65.015.152 | 65.291.000 | 74.192.000 | 78.297.000 | 81.789.000 | 85.519.000
einrichtungen inkl.
Ukraine




Die Kibiz-Reform zeigt sich in einem Anstieg der Betriebskosten seit dem Haushaltsjahr 2021
deutlich. Die Betriebskostenzuschusse steigen jedoch fir 2024 im Vergleich zum Plan 2023
aufgrund von weiteren Aufnahmen von Kindern und zusatzlichen Kindern mit Behinderungen.

Deutliche Ausgabensteigerungen ergeben sich dariiber hinaus durch die deutliche Erhéhung
der Kindpauschalen im Zusammenhang mit der allgemeinen Inflation und Tarifabschlissen.

Parallel hierzu ist festzustellen, dass sich die Stundenbuchungen immer mehr in Richtung der
teureren und langeren Betreuungsvarianten verschieben.

Mehraufwendungen gegeniiber den Vorjahresansatzen
2023 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Betriebskosten Kita (netto) +1,9 +2,4
Kindertagespflege +0,5 +0,5
Gesamt +2.4 +2,9

Sicherung des Lebensunterhalts

Seit dem 01.06.2022 ist die Zustandigkeit fir die Leistungen fur die Geflichteten aus der
Ukraine aus dem Rechtskreis des Asylbewerberleistungsgesetzes in den Rechtskreis des
SGB Il (Grundsicherung fir Erwerbsfahige) bzw. des SGB Xll tbergegangen. Im SGB XII
erfolgte der Wechsel Gberwiegend in die vom Bund zu 100% refinanzierte Grundsicherung im
Alter und bei dauerhafter voller Erwerbsminderung (4. Kapitel SGB XlI). Es wechselten jedoch
auch Personen in die vollstdndig vom Kreis finanzierte Hilfe zum Lebensunterhalt (3. Kapitel
SGB Xll). Diese zusatzlichen Leistungsberechtigten sowie die mit dem Ukrainekrieg
verbundenen Heizkostensteigerungen und die mit der Einfihrung des Birgergeldes
verbundenen Regelsatzerhéhungen fuhrten bei beiden Leistungen zu Mehraufwendungen in
2023, was ebenfalls fur die damit zusammenhangenden einmaligen Leistungen (u.a.
Mietkautionen, Wohnungseinrichtungen) galt.

Insgesamt bleiben die Mehraufwendungen in 2023 insbesondere im Bereich der Heizkosten
jedoch unter dem geplanten Niveau. Fir 2024 kénnen die Ansatze im SGB |l deshalb deutlich
reduziert werden, im 3. und 4. Kapitel SGB XIlI mussen die Ansatze aufgrund der deutlichen
Regelsatzsteigerungen zum 01.01.2024 aufgrund der Inflation erhéht werden.

Sowohl den Personen im 3. als auch im 4. Kapitel SGB Xll sind zusatzlich Hilfen zur
Gesundheit durch den Kreis zu gewahren, sofern kein anderweitiger Krankenversicherungs-
schutz besteht, was in der Regel jedoch nicht der Fall ist. Hier kommt es zu erheblichen
Mehraufwendungen insbesondere durch die ukrainischen Flichtlinge.

Einige wesentliche Veranderungen sind der nachfolgenden Kontenibersicht zu entnehmen:

vorl. Ist

2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

5331010 — Lfd.
Leistungen zum
Lebensunterhalt 2.362.110 3.342.500 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
auBerhalb von
Einrichtungen
5331013 — Lfd.
Leistungen zum
Lebensunterhalt avE
Ukraine

5331400 —
Grundsicherung im
Alter auBerhalb von
Einrichtungen

244.071 0 500.000 500.000 500.000 500.000

10.002.239 13.090.000 14.400.000 14.976.000 15.575.000 16.198.000




5331401 —
Grundsicherung bei
Erwerbsunfahigkeit 15.963.384 18.977.980 19.057.500 19.629.200 20.218.100 20.824.600
auBerhalb von
Einrichtungen
5331055 —
Krankenbehandlung 1.491.728 1.700.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000
§ 264 Abs. 7 SGB V
5331053 —
Krankenbehandlung
§ 264 Abs. 7 SGB V
Ukraine

948.473 0 2.520.000 2.520.000 2.520.000 2.520.000

Hilfe zur Pflege

Bundestag und Bundesrat haben im Juni 2021 das Gesetz zur Weiterentwicklung der
Gesundheitsversorgung, welches auch die ersten Mallhahmen zur Reform der
Pflegeversicherung umfasst, verabschiedet:

e Zur Begrenzung der Eigenanteile an den pflegebedingten Aufwendungen in der
vollstationaren Pflege zahlen die Pflegekassen — zuséatzlich zu den weiter gewahrten
Leistungsbetragen — gemal® § 43c SGB XlI ab 01.01.2022 einen prozentualen
Leistungszuschlag, gestaffelt nach der Dauer der Pflege, in H6he von:

0 5 % in den ersten zwolf Monaten,
0 25 % nach zwolf Monaten,

0 45 % nach 24 Monaten,

0 70 % nach 36 Monaten.

e Alle ambulanten und stationdren Anbieter in der Pflege missen ihren
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern ab 01.09.2022 eine Entlohnung nach Tarif oder
einer kirchlichen Arbeitsrechtsregelung zahlen. Andernfalls werden sie von der
pflegerischen Versorgung ausgeschlossen.

e Fir die Personalbemessung in stationdren Pflegeeinrichtungen werden ab dem
01.07.2023 Personalanhaltswerte je betreutem Pflegebedirftigen gesetzlich
vorgegeben.

Die Anderungen fiihrten zu einer erheblichen Ausgabenreduzierung in 2022. In 2023 kommt
es infolge der allgemeinen Inflation, der Energiepreissteigerungen und der Tariferh6hungen
wieder zu steigenden Heimkosten.

Zum 01.01.2024 werden die Leistungszuschlage der Pflegekassen erhdht auf:
e 15 % in den ersten zwolf Monaten,
e 30 % nach zwolf Monaten,
¢ 50 % nach 24 Monaten,
e 75 % nach 36 Monaten.

Fir 2024 wird deshalb mit geringeren Aufwendungen gerechnet. Zusatzlich wurden die
Ansatze auf dem Konto 5332140 durch den Kreistag nochmals gekurzt.

";5"2'2“ Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
5332140 — Hilfe zur
Pflege in

7.721.505 9.000.000 8.300.984 9.161.110 9.659.654 10.158.166

vollstationdren
Einrichtungen
5332143 — Hilfe zur
Pflege in volistat. 37.031 0 100.000 100.000 100.000 100.000
Einrichtungen Ukraine




Hilfen zur Erziehung und Sonstige Hilfen

Fur das Haushaltsjahr 2024 wurden die Eingliederungshilfen gem. §35a SGB VIII aus den
Erzieherischen Hilfen hin zu den Sonstigen Hilfen umgeplant. Hieraus resultiert im Bereich der
Erzieherischen Hilfen eine Kostenreduzierung zum Vorjahr, allerdings ebenfalls eine deutliche
Kostensteigerung der Sonstigen Hilfen.

Uber beide Produkte haben in den vergangenen Jahren, insbesondere in den ambulanten
Hilfen, die Fallzahlen zugenommen. Auch fur das Jahr 2024 spielen diese weiterhin eine
zentrale Rolle. Ein Rickgang der Fallzahlen im ambulanten Hilfebereich ist in 2023 nicht
erkennbar und fir die Planungen 2024 daher auch nicht zu erwarten.

Zusatzlich steigt die Zahl der Kindeswohlgefahrdungsmeldungen weiter an. Wahrend im Jahr
2019 noch 238 Meldungen eingingen, wird eine Anzahl von 385 Meldungen (zzgl. 87
Meldungen aus Rufbereitschaften) bis zum Jahresende prognostiziert. Die Steigerung der
Kindeswohlgefahrdungsmeldungen zieht eine Steigerung der festgestellten Gefdhrdungen
und somit auch eine Steigerung von fir die Gefahrdungsabwendung zu installierenden und zu
steuernden Hilfen zur Erziehung nach sich.

Im Bereich der Erzieherischen sowie Sonstigen Hilfen steigen die Fallkosten durch die
Weitergabe hoherer Personal- und Sachkosten seitens der Trager der freien Jugendhilfe. Dies
fuhrt somit zu deutlichen Kostensteigerungen Uber alle Hilfearten hinweg.

Veranderungen gegeniiber den Vorjahresansatzen
2023 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Transferaufwendungen +4,7 +5,0
Ordentliche Ertrage +1,4 +0,5
Gesamt +3,3 +4,5
Landschaftsverbandsumlage
vorl. Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

5377000 —

Landschafts- 84.668.856 94.432.265 104.194.190 112.991.981 117.956.556 122.326.965

verbandsumlage

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe hat mit Datum vom 09.08.2023 das Verfahren flr
die Benehmensherstellung zum Haushalt 2024 eingeleitet. Am 06.09.2022 hat der Kreis Soest
ein umfangreiches Eckdatenpapier erhalten, welches in Prasentationsterminen naher erlautert
wurde. Der Landschaftsverband hat den Haushalt am 28.09.2023 eingebracht und am
21.12.2023 verabschiedet. Der Landschaftsverband hat den Hebesatz auf 17,35 % (Vorjahr
16,20 %) angehoben.

In seiner Mittelfristplanung beabsichtigt der Landschaftsverband Westfalen-Lippe den
Hebesatz in 2025 auf 18,00 %, auf 18,15 % in 2026 und 18,35 % in 2027 zu erhéhen.

Insgesamt ergibt sich im Planungszeitraum folgende Entwicklung bei der auf den Kreis Soest
entfallenden Landschaftsverbandsumlage:



Entwicklung der Landschaftsverbandsumlage

Mio. EUR %
120,0 - - 24,00
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100,0 22,00
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0,0 12,00
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2.1.2.4 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen reduzieren sich gegeniber dem Vorjahr um 8,2 Mio. EUR auf
61,9 Mio. EUR.

Geschiftsaufwendungen

5431000 —

Geschiftsauf- 2.406.092 2.649.514 2.933.075 2.680.900 2.684.500 2.656.465
wendungen

Die Geschéaftsaufwendungen steigen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 0,3 Mio. EUR. Im
Kommunalen Integrationszentrum gehen die Geschéaftsaufwendungen durch eine veranderte
Abrechnung um 0,5 Mio. EUR zurlck. In der Abteilung 80 Mobilitat und Klima werden fur das
Projekt Autonomes Fahren 0,6 Mio. EUR zusatzliche Mittel eingeplant. Demgegenuber stehen
Fordermittel in gleicher Hoéhe. Das Produkt Migration und Aufenthalt veranschlagt
Mehraufwendungen von rund 0,1 Mio. EUR aufgrund der gestiegenen Fallzahlen.

EDV-Kosten

5431020 —
EDV-Kosten 1.082.715 1.110.900 1.469.673 1.393.053 1.359.476 1.382.760

Im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Verwaltung wird weiterhin mit hohen Ausgaben
fur Nutzungsrechte und Software gerechnet.



SGB Il - Leistungen fiir Unterkunft und Heizung und Einmalige Leistungen

| s | s | v Gsam ) smom G

5461000 — Leistungen
Unterkunft und 39.290.432 52.591.500 38.326.203 41.000.000 41.000.000 41.000.000
Heizung

5461003 — Leistungen
Unterkunft und 0 0 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000
Heizung Ukraine
5463000/5463003 —
Einmalige Leistungen
an Arbeitssuchende
inkl. Ukraine

814.902 1.000.000 650.000 650.000 600.000 550.000

Seit dem 01.06.2022 ist die Zustandigkeit fir die Leistungen fur die Geflichteten aus der
Ukraine aus dem Rechtskreis des Asylbewerberleistungsgesetzes in den Rechtskreis des
SGB Il (Grundsicherung fur Erwerbsfahige) bzw. des SGB XlI Gbergegangen.

Far 2024 wird im SGB Il von insgesamt 8.765 Bedarfsgemeinschaften ausgegangen, davon
1.100 ukrainische Bedarfsgemeinschaften. Da sich die Heizkostensteigerungen im
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine niedriger als beflrchtet ausgefallen sind, werden
die geplanten Fallkosten auf 5.000 € reduziert.

Im Zusammenhang mit den Flichtlingen aus der Ukraine sind auch die Einmaligen Leistungen
im SGB Il (u.a. Wohnungsausstattungen, Mietkautionen) in 2022 und 2023 erheblich
angestiegen, fur 2024 wird mit einem deutlich Ausgabenriickgang gerechnet, zusatzlich
erfolgte eine Kirzung des Ansatzes durch den Kreistag.

Kosten der Unterkunft / Bedarfsgemeinschaften inkl. Fliichtlinge

Mio. EUR Anzahl
526 - 13.000

50,0 -
- 12.000
43,8
400 | 375 381 23 385 382 385 g77 293 - 11.000
9.644 9.830

- 9.000
200 - . 9.110

- 8.000
10,0 -
- 7.000
0,0 6.000
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2023 2024
= Ausgaben Bedarfsgemeinschaften




2.1.3 Vorlaufiges Jahresergebnis 2022

Die vorlaufige Gesamtergebnisrechnung fur das Jahr 2022 weist einen Jahresuberschuss in
Hoéhe von insgesamt rd. 12,2 Mio. EUR aus. Im Haushaltsplan 2022 wurde ein geplantes
Defizit von rd. 4,2 Mio. EUR ausgewiesen. Die einzelnen Veranderungen lassen sich wie folgt

darstellen:

Geplantes Defizit 2022
(+ ergebnisverbessernd, -12.400 TEUR
- ergebnisverschlechternd)

Steuern und ahnliche Abgaben -346 TEUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen +20.922 TEUR
Sonstige Transferertrage +1.326 TEUR
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte +440 TEUR
Privatrechtliche Leistungsentgelte +78 TEUR
Kostenerstattungen und Kostenumlagen +3.041 TEUR
Sonstige ordentliche Ertrage +3.153 TEUR
Aktivierte Eigenleistungen +38 TEUR
Summe ordentliche Ertrage +28.652 TEUR
Personalaufwand +6.445 TEUR
Versorgungsaufwendungen -54 TEUR
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen +2.216 TEUR
Bilanzielle Abschreibungen -1.382 TEUR
Transferaufwendungen -18.453 TEUR
Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.101 TEUR
Summe ordentliche Aufwendungen -14.329 TEUR
Ordentliches Ergebnis +14.323 TEUR
Finanzergebnis +9 TEUR
AuBerordentliche Ertrage (Corona) +183 TEUR
Verbesserung insgesamt + 14.515 TEUR
Vorlaufiges Jahresergebnis 2022 +2.115 TEUR

Das gute Jahresergebnis ist im Wesentlichen durch Anderungen bei den Sozialleistungen
begrindet. Die Verbesserungen ergeben sich durch geringere Aufwendungen bei der Hilfe zur
Pflege und beim Pflegewohngeld. Hinzu kommen Verbesserungen im Bereich der Personal-
und  Versorgungsaufwendungen  sowie  Mehrertrage  bei  Fdérdermitteln  und
Personalkostenerstattungen.

Der Uberschuss 2022 soll der Ausgleichsriicklage zugefiihrt werden, um in der
Mittelfristplanung unausweichliche Erhéhungen der Allgemeinen Kreisumlage abfedern zu
koénnen.

Fur 2023 wird aufgrund der unterjahrigen Prognosen mit einem Jahreslberschuss von ca. 1,1
Mio. EUR gerechnet. Im Bereich der Jugendamtsumlage wird ein Mehraufwand von 2,4 Mio.
EUR erwartet.

2.2 Finanzplan 2024

Der Gesamtfinanzplan gibt Auskunft Uber den Saldo der Zahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit, die geplanten Investitionseinzahlungen und Investitionsauszahlungen
sowie die Finanzierungstatigkeit (Darlehensaufnahmen und Tilgungen) des Kreises und zeigt
insofern die Veranderung der Bilanzposition ,Liquide Mittel* auf.

Die Liquiditéat aus laufender Verwaltungstatigkeit des Finanzplanes weicht wegen der im
Ergebnisplan enthaltenen nicht zahlungswirksamen Vorgange, z. B. Abschreibungen,



Isolierung pandemie- und kriegsbedingter Belastungen, von den Gesamtbetragen der im
Ergebnisplan ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen ab. Bei einem ausgeglichen bzw.
nicht hoch defizitaren Ergebnisplan ergibt sich in der Regel ein Liquiditatsuberschuss, der zur
Finanzierung der Darlehenstilgungen, der Investitionen und der Zahlungen in den
Pensionsfonds verwendet werden soll.

Der Haushalt 2024 weist folgende Ein- und Auszahlungen aus:

2024
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 554.852.780
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 555.344.336
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -491.556
+ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.930.848
- Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 38.164.821
Saldo aus Investitionstatigkeit -27.233.973
Ruckflisse aus Darlehen 28.920.537
Tilgungen 12.734.787
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 16.185.750
Anderung Finanzmittelbestand -11.539.778

2.2.1 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen im Planjahr ist in den nachfolgenden Diagrammen
dargestellt:

Mio. EUR Wesentliche Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

450,0 -

400,0 - 385,4
351,4 356,2

350,0 -
300,0 -
250,0 - 2022
m 2023

m 2024
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107.0 945 922

100,0 +
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0,0 -

Zuwendungen und allgemeine Offentlich-rechtliche Kostenerstattungen,
Umlagen Leistungsentgelte Kostenumlagen




Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
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Insgesamt ergibt sich in 2024 ein Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von -0,5
Mio. EUR. Die in 2024 geplanten hohen Investitionen konnen nur Uber weitere
Investitionskredite finanziert werden.

2.2.2 Saldo aus Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beinhaltet neben den Einzahlungen und Auszahlungen (also dem reinen
Geldfluss) aus laufender Verwaltungstatigkeit die Einzahlungen und Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit.

Fir das Jahr 2024 sind Investitionen (ohne Erwerb von Finanzanlagen) von insgesamt rd. 30,6
Mio. EUR vorgesehen. Als Zuwendungen werden rd. 10,9 Mio. EUR erwartet. Damit ergeben
sich Nettoinvestitionen von rd. 19,7 Mio. EUR.

Die Zuwendungen werden u.a. aus GVFG-Mitteln (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz) fur
den StraRenbau, aus Mitteln nach WRRL (Wasserrahmenrichtlinie) fur MaBnahmen der
Wasserwirtschaft und aus dem KinvFO6G (Kommunalinvestitionsférderungsgesetz) fur
Sanierungsmalnahmen an den kreiseigenen Immobilien erwartet.

Die Investitionen fir Schulen werden zum Teil Uber die Schulpauschale oder das
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz gedeckt. Dies gilt hinsichtlich der Schulpauschale tlw.
auch fur den laufenden Betrieb (konsumtiv), z. B. fir BauunterhaltungsmalRnahmen.

Wesentliche Investitionen erfolgen im Rahmen der Umsetzung des Immobilienkonzeptes, des
StraRenbauprogramms, der Ma3nahmen der Wasserwirtschaft und des Rettungsdienstes.

Das Gebaude der Peter-Hartling-Schule (Férderschule) in Werl-Sénnern ist nicht fur eine
Unterbringung des Primarbereiches und der Sekundarstufe | ausgelegt. Aus diesem Grund ist
beabsichtigt, den Primarbereich im Gebaude in Sénnern zu belassen und die Schule um ein
Gebaude fur die Sekundarstufe | zu erganzen.

Der Neubau des Schulgebdudes ist fir die Jahre 2022 bis 2024 mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen von rd. 30 Mio. EUR eingeplant. Ein Anteil von 0,5 Mio. EUR
entfallt hierbei auf das Haushaltsjahr 2024.

Erhéhte Schilerzahlen an der Don-Bosco-Schule erfordern einen Erweiterungsbau. Die
Erweiterung des Schulgebdudes ist fir die Jahre 2022 bis 2024 mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen von rd. 18,3 Mio. EUR eingeplant. Ein Anteil von 3,6 Mio. EUR
entfallt hierbei auf das Haushaltsjahr 2024.

Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung der Stadt Erwitte wird das bisher durch den Kreis
Soest angemietete Gebaude der Lindenschule fur die auf dem Schulgelande befindliche
Astrid-Lindgren-Grundschule bendtigt. Das Mietverhaltnis wurde seitens der Stadt Erwitte
gekundigt. Die Stadt Erwitte hat dem Kreis Soest das jetzige Gebaude der Erich-Kastner-
Grundschule zum Kauf angeboten. Fir den Kauf und die Sanierung des Gebaudes sind 3,5
Mio. EUR im Haushaltsjahr 2023 eingeplant. Weitere 2 Mio. EUR wurden im Haushalt fur 2024
berlcksichtigt.

Die Sanierung der Sporthalle am Lippe-Berufskolleg ist mit einer Summe von 9,8 Mio. EUR
eingeplant. Ein Anteil von 3,63 Mio. EUR entfallt auf das Haushaltsjahr 2024. Die MaRnahme
wird mit Mitteln aus dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz und der Schulpauschale in
Hohe von 3,9 Mio. EUR gefordert.

Der Kreis Soest stellt jedes Jahr ein Strallenbauprogramm auf, welches politisch durch den
Ausschuss fur Bau-, StralRenwesen und Immobilien beraten und dem Kreistag zum Beschluss



im Rahmen der Haushaltsplanung vorgeschlagen wird. Das Stralienbauprogramm sieht fir
2024 ein Investitionsvolumen in Hohe von 7,4 Mio. EUR mit einem Eigenmittelbedarf von 2,9
Mio. EUR vor. Férdermdglichkeiten werden ausgeschdpft, der Eigenmittelbedarf soll Gber
Investitionskredite finanziert werden.

In den Rettungswachen fallen regelmafig Hochbaumaflinahmen an (z.B. Erneuerung von
Toranlagen, Reparaturen an Gebauden etc.). Aufgrund zusatzlicher Fahrzeuge und
zusatzlichen Personals mussen diverse Rettungswachen nach und nach erweitert werden. Die
Haushaltsmittel waren bereits im Haushalt fur 2023 eingeplant. Aufgrund von zeitlichen
Verschiebungen werden die Haushaltsmittel in 2023 nicht in vollem Umfang bendtigt, so dass
fur 2025 ein Betrag von 3,1 Mio. EUR eingeplant wurde.

Regelmalig sind im Rahmen der mit den Kostentragern vereinbarten Abschreibungsfristen
Ersatzbeschaffungen von Rettungswagen, Krankenwagen und Notarzteinsatzfahrzeugen
durchzufihren. Unter Berlicksichtigung des aktuellen Gutachtens fiir den Rettungsdienst sind
aufgrund zusatzlicher Personal- und Fahrzeugvorhaltung folgende Beschaffungen
vorgesehen:

2024: 4 Rettungswagen und 3 Krankentransportwagen und 2 Notarzteinsatzfahrzeuge
2025: 2 Rettungswagen und 1 Notarzteinsatzfahrzeug
2026: 4 Rettungswagen und 3 Krankentransportwagen
2027: 3 Rettungswagen und 1 Notarzteinsatzfahrzeug

Die Investitionen werden durch die Krankenkassen refinanziert.

Wie in den letzten Jahren wird auch in 2024 der Betrag der Zufihrungen zu den Pensions-
und Beihilferlickstellungen genutzt, um Anteile am Pensionsfonds der kommunalen
Versorgungskasse Westfalen-Lippe zu erwerben. Dieser Betrag flieRt im Rahmen der
veranschlagten Gesamtaufwendungen in die Kreisumlageberechnung ein und wird somit Gber
die Kreisumlage eingenommen. Durch den Ankauf der Fondsanteile wird die Einnahme
gewissermalden treuhanderisch zur Finanzierung zukinftiger Pensionslasten verwendet.

Der Finanzplan geht von einem geringen negativen Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
von rd. -0,5 Mio. EUR aus, so dass fir die umfangreichen Neuinvestitionen auch in 2024
wieder die Aufnahme von Investitionskrediten bzw. eine neue Kreditermachtigung notwendig
ist. Wann genau und in welcher Hohe dann tatsachlich Kredite aufgenommen werden mussen,
ist jeweils nach vorhandener Liquiditat zu entscheiden.

Entwicklung der Abschreibungen:

vorl. Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Bilanzielle

. 15.453.972 14.834.229 15.379.078 17.283.998 19.776.412 19.782.028
Abschreibungen

Auflésung
Sonderposten 4.111.426 4.131.909 44.313.306 4.579.678 6.738.876 5.802.245
aus Zuwendung

Durch weitere geplante Mallnahmen im Bereich der Schulgebdude werden die
Abschreibungen in den kommenden Jahren deutlich ansteigen.

Den Aufwendungen aus Abschreibungen stehen steigende Ertrége aus der Aufldsung von
Sonderposten gegeniber, z. B. aus Mitteln der Schulpauschale, Foérderprojekten wie
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz, Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz und
Wasserrahmenrichtlinie.



Verpflichtungserméchtigungen

Verpflichtungs- Voraussichtlich fillige Auszahlungen

ermachtigungen

im Haushaltsplan 2024 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
25.192.210 48.626.366 | 30.591.900 | 25.192.210  14.403.091 | 9.975.590

Nachrichtlich:

In der Finanzplanung
vorgesehene
Kreditaufnahme

41.048.957 | 18.920.537 | 19.645.823 | 5.934.103 3.499.253

Die in der Mittelfristplanung fir das Jahr 2025 veranschlagten investiven Auszahlungen (ohne
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen) werden insgesamt in 2024 zu
Verpflichtungsermachtigungen erklart.

2.2.3 Saldo aus Finanzierungstitigkeit

Durch die fiir 2024 geplanten Investitionen ergibt sich ein hoher Bedarf an Investitionskrediten.
Die Verschuldung des Kreises Soest bei den Investitionskrediten (ohne Rettungszentrum)
wird im Planungszeitraum nach derzeitigem Stand wie folgt verlaufen:

gesamte davon

Verschuldung Gute Schule 2020
2014 IST 29,9 Mio. EUR
2015 IST 35,3 Mio. EUR
2016 IST 42,0 Mio. EUR
2017 IST 40,3 Mio. EUR 0,30 Mio. EUR
2018 IST 48,1 Mio. EUR 1,94 Mio. EUR
2019 IST 55,7 Mio. EUR 3,87 Mio. EUR
2020 IST 51,6 Mio. EUR 7,55 Mio. EUR
2021 IST 47,0 Mio. EUR 7,35 Mio. EUR
2022 vorl. IST 49,9 Mio. EUR 6,94 Mio. EUR
2023 vorl. IST 58,0 Mio. EUR 6,53 Mio. EUR
2024 Plan 79,7 Mio. EUR* 6,12 Mio. EUR

* Ohne Kreditermachtigung 2023 und 2024

Von 2017 bis 2020 hat der Kreis Soest einen zins- und tilgungsfreien Kredit von jahrlich 1,95
Mio. EUR aus dem Forderprogramm Gute Schule 2020 erhalten. Diese Kreditaufnahmen sind
in der ausgewiesenen gesamten Verschuldung ab 2017 enthalten.



Verschuldung des Kreises Soest bei Investitionskrediten
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Wann und inwieweit die Kreditermachtigungen 2023 und 2024 tatsachlich in Anspruch
genommen werden, hangt zum einen vom jeweiligen Bedarf infolge der zeitlichen Abfolge der
Baumallnahmen ab, zum anderen von der dann gegebenen Liquiditat. Kurzfristig ist mit einem
Anstieg der Verschuldung aus Investitionskrediten auf bis zu 79,7 Mio. EUR zu rechnen.

Weiterhin sind Liquiditatskredite in Hohe von 10 Mio. EUR ab 2024 eingeplant. Grund hierfur
ist die zunehmend fehlende Liquiditdt durch die erhebliche Inanspruchnahme der
Ausgleichsrucklage.

2.3 Haushaltsausgleich/Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsricklage wies zum Zeitpunkt der Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008 einen
Betrag von mehr als 50 Mio. EUR aus. Die Ausgleichsriicklage wurde seitdem regelmafig
insbesondere durch eine nicht aufwandsdeckende Kreisumlagegestaltung sowie durch
negative Einflisse im Rahmen der Jahresabschlisse geschmalert. In den letzten Jahren
konnte durch gegenlber der Planung verbesserte Jahresabschlisse ein vélliges Aufzehren
der Ausgleichsricklage vermieden werden. Nach dem Jahresabschluss 2023 wird die
Ausgleichsricklage zum 31.12.2023 voraussichtlich insgesamt 43,7 Mio. EUR betragen.

Der vorliegende Haushalt sieht flir 2024 eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage von rd.
10,0 Mio. EUR vor. Unter Berucksichtigung des voraussichtlichen Jahresabschlusses 2022 in
Hoéhe von 2,1 Mio. EUR und des prognostizierten Jahresergebnisses fir 2023 in Héhe von 1,1
Mio. EUR wird die Ausgleichsriicklage zum 31.12.2024 noch einen Betrag von 33,7 Mio. EUR
aufweisen.

In der Mittelfristplanung sind fur den Ausgleich der Haushalte weitere Entnahme von rd. 10,0
Mio. EUR flir 2025 und 2026 sowie 8,7 Mio. EUR flir 2027 geplant.

In 2024 wird die Kreisumlage um 15,9 Mio. EUR auf einen Zahlbetrag von 201,9 Mio. EUR
angehoben werden. In 2025 erhdht sich die Kreisumlage auf rd. 216,4 Mio. EUR, in 2026 auf
rd. 222,7 Mio. EUR und in 2027 auf rd. 229,4 Mio. EUR.

In den vergangenen Jahren wurde die Bedeutung des dauerhaften Verbleibs eines
Restsockelbetrages in der Ausgleichsriicklage erlautert. Nach den derzeitigen Planungen



steht im Vergleich zum Haushaltsvolumen in H6he von rund 560 Mio. EUR mit 5,0 Mio. EUR
Ende 2027 nur noch ein geringer Betrag in der Ausgleichsriicklage zur Verfigung, um
unvorhersehbare Verschlechterungen auffangen zu kénnen.

Durch das NKF-Weiterentwicklungsgesetz sind Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang
und der Veraulerung von Vermobgensgegenstanden sowie aus Wertverdnderungen von
Finanzanlagen unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen. Diese
Geschaftsvorgange flieRen somit nicht in das Jahresergebnis ein. Dadurch kommt es
mittlerweile neben einer Veranderung der Ausgleichsricklage (infolge des Jahresergebnisses)
auch zu einer Veranderung der allgemeinen Ricklage.

Mio. EUR Entwicklung der Ausgleichsriicklage
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2.4 Entwicklung Eigenkapital

Das in der Bilanz auszuweisende Eigenkapital des Kreises, welches ausschlie3lich aus so
genanntem gebundenem und nahezu nicht verduRerbarem Anlagevermdgen besteht, wird
durch die deutliche Berucksichtigung der finanziellen Situation der Stadte und Gemeinden im
Kreis von 2008 bis 2024 von urspriinglich rund 150 Mio. EUR auf dann rd. 99,7 Mio. EUR
abschmelzen. Gute Jahresergebnisse in den Jahren 2020 und 2021 sowie voraussichtlich
auch in den Jahren 2022 und 2023 haben dazu geflihrt, dass die Ausgleichsricklage
insgesamt aufgestockt werden konnte und damit Uber einen langeren Zeitraum noch zur
Abfederung von Risiken und zur Entlastung der kreisangehdrigen Kommunen eingesetzt
werden kann. Die Ausgleichsricklage wird sich zum 31.12.2024 auf einen Betrag von 33,7
Mio. EUR und bis 2027 auf einen Sockelbetrag von 5,0 Mio. EUR reduzieren.



vorl. Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Anfangsbestand allg. 65.967 65.967 65.967 65.967 65.967 65.967
Riicklagen
Anfangsbestand 40.444 42.559 43.678 33.678 23.678 13.678
Ausgleichsriicklage
+/- Jahresergebnis +2.115 +1.119* -10.000 -10.000 -10.000 -8.700
+/_-_ Umbuchungen allg. KA. 0 0 0 0 0
Rucklage
Endbestand allg. 65.967 65.967 65.967 65.967 65.967 65.967
Riicklage
Endbestand 42.559 43.678 33.678 23.678 13.678 4.978
Ausgleichsriicklage
Summe Eigenkapital 108.526 109.645 99.645 89.645 79.645 70.945

*prognostiziertes Jahresergebnis 2023

2.5 Vermogen

Da der Jahresabschluss 2022 fur den Kreis Soest noch nicht abschliefend aufgestellt ist und
aktuell durch den IT-Ausfall des IT-Dienstleisters auf das Finanzwesen nicht zugegriffen
werden kann, kann an dieser Stelle nur die Bilanz aus dem Jahresabschluss 2021
ausgewiesen werden.

Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2021 Differenz
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR %
Erhaltung der
gemeinschaftlichen 989 0,2% 3.170 0,5% 2181| 220,5%
Leistungsfahigkeit
Anlagevermégen 418.188 73,1% 426.863 65,5% 8.675 2,1%
Immaterielles Verm. 2.578 0,4% 2.032 0,3% -546 -21,2%
Sachanlagen 289.177 50,6% 292.022 44,8% 2.845 1,0%
Finanzanlagen 126.433 22,1% 132.809 20,4% 6.376 5,0%
Umlaufvermoégen 128.544 22,5% 192.696 29,6% 64.152 49,9%
Vorrate 341 0,1% 335 0,1% -6 -1,8%
Forderungen 109.619 19,2% 170.980 26,2% 61.361 56,0%
Wertpapiere des UV 0 0% 0 0% 0 0%
Liquide Mittel 18.584 3,2% 21.381 3,3% 2.797 15,1%
RAP 24.244 4,2% 28.972 4,4% 4.728 19,5%
Bilanzsumme 571.965 100,0% 651.701 100,0% 79.736 13,9%




Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2021 Differenz

Passiva TEUR % TEUR % TEUR %

Eigenkapital 82.831 94.146 11.315 13.7%
: 16,6% 16,3%

Ergebnis 12.200 12.265 65 0,5%

Sonderposten 113.909 19,9%| 117.881| 181% 3.972 3,5%

Riickstellungen 206.497 361%| 214.134| 32,8% 7.637 3,7%

Verbindlichkeiten 148.349 259%| 197.874| 30,4%| 49.525 33.4%
aus Krediten fir| 5, 44 90%| 46967 7.2% -4.746 -9.2%

Investitionen

aus Krediten zur
Liquiditatssicherung
aus Vorgangen, die
Kreditaufn. wirtschaftl. 11.968 2,1% 11.163 1,7% -805 -6,7%
gleichkommen
Verbindlichkeiten aus

0 0% 0 0% 0 0%

Lieferungen und 3.546 0,6% 3.795 0,6% 249 7,0%
Leistungen

Veﬁgﬁ;‘%ﬁggﬂ Sgﬁ 7.484 1.4% 8474  13% 990 13,2%

Verbin d”iﬁ::itt'gﬁ 65.882 11,5%| 120.902| 18,6% 55.020 83,5%

Anzimjr':ggﬁ 7.756 1,3% 6573  1.0% 1184  -153%

RAP 8.178 1,5% 15.401 2,4% 7.223 88,3%

Bilanzsumme 571.965 100,0%| 651.701| 100,0% 79.736 13,9%

3 Wesentliche haushaltswirtschaftliche Belastungen

3.1 Verbindlichkeiten

Da der Jahresabschluss 2022 fiir den Kreis Soest noch nicht abschlielsend aufgestellt ist und
sich durch den IT-Ausfall des IT-Dienstleisters noch weiter verzdégern wird, kann fir das
Haushaltsjahr 2022 lediglich auf das voraussichtliche Ist fur Kredite zurickgegriffen werden:

Stand zum Vorauss. Stand Vorauss. Stand Vorauss. Stand
31.12.2021 zum 31.12.2022 zum 31.12.2023 zum 31.12.2024
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Entwicklung der
Verbindlichkeiten 197.874 60.450 67.968 98.977

Durch die geplanten Investitionen sind in 2024 weitere Investitionskredite erforderlich.
Insbesondere durch die nicht auskdmmliche Kreisumlage in 2024 und der Mittelfristplanung
kénnen die Investitionen nicht aus dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit finanziert
werden. Die Verbindlichkeiten werden zumindest in diesem Bereich weiterhin ansteigen.



Trotz weiterer erforderlicher Kredite bei steigenden Zinsaufwendungen wird sich die
Zinslastquote in 2024 nur geringflgig erhdhen. Fur die Zinslastquote ergibt sich folgende
Entwicklung:
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3.2 Verpflichtungen aus Burgschaften

Der Kreis Soest hat Blirgschaften fir Darlehen verschiedenster Institutionen tibernommen und
Verpflichtungserklarungen gegenuber der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe
abgegeben. Der Stand dieser Ausfallbirgschaften und Verpflichtungserklarungen zum
31.12.2022 betragt insgesamt 61.631.141 EUR.

Eine Ubersicht ist dem Haushaltsplan als Anhang beigefiigt.

4 Beteiligungen

Fir die Beteiligungen des Kreises Soest erstellt das Beteiligungsmanagement einen jahrlichen
Beteiligungsbericht. Dem Haushalt sind die Finanzstrome sowie Auszige aus dem
Beteiligungsbericht zu den wesentlichen Beteiligungen als Anhang beigeflgt.

Das Finanzvolumen des Produkts Beteiligungen erhéht sich in 2024 gegentiber dem Vorjahr
um rd. 267 TEUR. Diese Steigerung ergibt sich durch den Wegfall der Isolierungsmdglichkeit
nach dem NKF-CUIG, welche in 2023 zu einer Verbesserung des Ergebnisses flhrte. In 2024
werden die Kostensteigerungen im 6ffentlichen Personennahverkehr nun voll ausgewiesen.
Insgesamt liegt das Finanzvolumen unter der im Haushaltsplan 2023 ausgewiesenen
Mittelfirstplanung fir 2024.

Die weiteren finanziellen Auswirkungen der Beteiligungen sind im Produkt 15.20.01
dargestellt.



5 Formen interkommunaler Zusammenarbeit

Der Kreis Soest hat fur viele Leistungen 6ffentlich-rechtliche Vertrage geschlossen, aufgrund
derer Leistungen gemeinsam erbracht werden, der Kreis Soest fur die kreisangehorigen
Stadte und Gemeinden Leistungen erbringt, Stadte fir den Kreis Soest Leistungen
Ubernehmen oder auch Leistungen mit oder von anderen Vertragspartnern erbracht werden.

Nachfolgend sind einige Formen der interkommunalen Zusammenarbeit dargestellt:

Die Abteilung Rechnungsprufung und Kommunalaufsicht hat fur alle kreisangehdrigen Stadte
und Gemeinden die Aufgaben des Datenschutzbeauftragten dbernommen. Die
Refinanzierung erfolgt durch die Kreisumlage.

Far fanf der kreisangehorigen Stadte und Gemeinden pruft die Abteilung Rechnungsprifung
und Kommunalaufsicht die delegierten Sozialhilfeaufwendungen. Fur die Gemeinde Bad
Sassendorf flhrt die Abteilung die Prifung von geférderten MalRnahmen, Vergaben, Sach-
und Ordnungsmafigkeit und Sonderprifungen durch. Die Refinanzierung erfolgt nach den in
der allgemeinen Verwaltungsgebihrensatzung des Kreises Soest festgelegten Tagessatzen.
Die Ertrage sind im Produkt 01.14.01 veranschlagt.

Die Abteilung Finanzwirtschaft hat mit den kreisangehérigen Gemeinden Anrochte, Lippetal
und Welver eine Vereinbarung Uber die Durchfiihrung der Vollstreckung von o&ffentlich-
rechtlichen  Geldforderungen, einschlieBlich  Pfandungsmafnahmen, nach dem
Verwaltungsvollstreckungsgesetz fir NRW (VwVG NRW) unter Anwendung der Vorschriften
Uber die Amtshilfe (§§ 4-7 VwVfG), abgeschlossen. Umgekehrt fihrt die Stadt Warstein die
Leistungen fir den Kreis Soest durch. Entsprechend der Regelungen fir die Amtshilfe
verbleiben bei erfolgreicher Vollstreckung die nach der Kostenordnung zum VwVG (KostO
NRW) fir die Vollstreckungshandlungen zu erhebenden Gebihren bei der Kommune (Kreis
Soest), die die Vollstreckung durchgefuhrt hat. Mahngebihren, Zinsen sowie die
Saumniszuschlage verbleiben in der Gesamtheit beim Kreis Soest. Der Kreis Soest erhalt
zusatzlich eine jahrliche Kostenpauschale. Die Hauptforderungen werden in voller Hohe an
die Glaubiger abgefiihrt.

Die Abteilung Strallenwesen fuhrt StralRenbaumalnahmen innerhalb der Ortsdurchfahrten als
Gemeinschaftsmalnahmen mit den Stadten und Gemeinden durch. Uber die Durchfiihrung
der Gemeinschaftsmalnahmen werden Vereinbarungen abgeschlossen, in denen
Regelungen zu Ausschreibung und Vergabe, Durchfiihrung, Abnahme und Gewahrleistung,
Kostenteilung und Abrechnung, Unterhaltung sowie Grunderwerb und Vermessung getroffen
werden. Im Rahmen der Durchfihrungen der Baumafllnahmen erbringt die Abteilung
StraRenwesen fur die Stadte und Gemeinden Baudurchfuhrungs- und Verwaltungstatigkeiten.
Fur diese Ingenieurleistungen erhalt die Abteilung Stralenwesen von den Stadten und
Gemeinden Verwaltungskostenerstattungen. Diese sind im Produkt 12.66.11 veranschlagt.
Fur die Stadt Lippstadt fiihrt die Abteilung StralRenwesen den Betrieb und die Abwicklung der
Verfahren bei der mobilen und stationaren Geschwindigkeitsiiberwachung durch. Nach den
Gesamteinnahmen erfolgt eine gestaffelte Verteilung der erzielten Einnahmen aus den
Verwarnungs- und Bul3geldbescheiden. Diese sind im Produkt 02.36.81 veranschlagt.

Im Rahmen von o6ffentlich-rechtlichen Vereinbarungen (Rahmenvertrage) fuhrt der
Baubetriebshof fir die einzelnen Kommunen im Kreisgebiet Soest den Winterdienst innerhalb
der Ortsdurchfahrten durch. Auflerdem werden Einzelauftrdge, z. B. Markierungsarbeiten,
durchgeflhrt. Die Ertrage flr diese Tatigkeiten werden im Produkt 12.68.10 vereinnahmt.

Die Abteilung Feuer- und Katastrophenschutz ist in vielen Bereichen der Gefahrenabwehr
aktiv. Beim 2016 gestarteten Atemschutzverbund betreibt der Kreis Soest eine zentrale
Atemschutzwerkstatt und versorgt gegen entsprechende Kostenerstattung die beteiligten 13
Kommunen im Kreis Soest verantwortlich mit funktionsfahigen Geraten. Eine offentlich-



rechtliche Vereinbarung wurde dahingehend abgeschlossen. Erganzend wird der
Abrollbehalter Atemschutz bei gréferen Branden durch den Kreis Soest in den Einsatz
gebracht und betrieben. Beim 2022 gestarteten PSA-Konzept (Persénliche Schutzausristung
in der Gefahrenabwehr) hat der Kreis Soest flr alle Kommunen im Kreis Soest eine
internetbasierte Beschaffungsplattform etabliert. Dazu Rahmenvertrage fir die Beschaffung
und fur die Reinigung und Pflege der Einsatzkleidung ausgeschrieben und vergeben.
Erganzend werden im Rettungszentrum Kleidersatze vorgehalten, um die Feuerwehren — zur
schnellen Wiederherstellung der Einsatzfahigkeit nach groReren Branden und bei
Waldbranden — kurzfristig mit neuer Einsatzkleidung versorgen zu kdnnen.

Der Kreis Soest hat mit weiteren Kreisen und kreisfreien Stadten in NRW und
Siudniedersachsen eine Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit und gegenseitige
Unterstutzung im Tierseuchenkrisenfall getroffen. Die Vereinbarung sieht vor, dass im
Krisenfall gegenseitig personelle und materielle Ressourcen zur Verfigung gestellt werden.
Der Kreis Soest kann Empfanger der ,Leistungen® oder auch ,Leistungserbringer” sein

Mit der Ubertragung der Beseitigungspflicht tierischer Nebenprodukte auf einen
Entsorgungsbetrieb im Kreis Unna sind von den im Kreis Soest anfallenden verendeten
Rindern im Alter von mehr als 48 Monaten und stichprobenweise von Schafen und Ziegen
durch den zustdndigen Veterinardienst des Kreises Unna entsprechende Proben zu
entnehmen. Die Kosten der Probenentnahmen sind an den Kreis Unna zu erstatten.

Der Kreis Soest hat mit weiteren Kreisen und kreisfreien Stadten in NRW und
Siudniedersachsen eine Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit und gegenseitige
Unterstiutzung im Tierseuchenkrisenfall getroffen. Die Vereinbarung sieht vor, dass im
Krisenfallgegenseitig personelle und materielle Ressourcen zur Verfigung gestellt werden.
Der Kreis Soest kann Empfanger der ,Leistungen® oder auch ,Leistungserbringer” sein.

Die Stadt Dortmund fihrt im Rahmen einer im Jahr 1981 geschlossenen o6ffentlich-rechtlichen
Vereinbarung gerichtsmedizinische Untersuchungen (Obduktionen) fiir den Kreis Soest durch.
Die entsprechenden Kosten hierfir werden dem Kreis Soest einmal jahrlich in Rechnung
gestellt.

Ebenfalls im Rahmen einer o6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung mit dem Hochsauerlandkreis
hat der Kreis Soest die Wahrnehmung von Aufgaben nach dem Gesetz Uber das
Apothekenwesen, der Apothekenbetriebsordnung, dem  Arzneimittelgesetz, dem
Betaubungsmittelgesetz und dem Gesetz Uber den Beruf des pharmazeutisch-technischen
Assistenten und der Ausbildungs- und Prufungsordnung fur pharmazeutisch-technische
Assistenten Ubertragen.

Der Hochsauerlandkreis verpflichtet sich, anstelle des Kreises Soest die vorstehenden
Aufgaben durchzufuhren und hat hierzu im Einvernehmen mit dem Kreis Soest zwei
Amtsapotheker eingestellt. Die Amtsapotheker unterstehen der Dienstaufsicht des Landrats
des Hochsauerlandkreises. Fur die Aufgabenwahrnehmung der Amtsapotheker erfolgt eine
Personalkostenerstattung des Kreises Soest an den Hochsauerlandkreis. Die Amtsapotheker
erwirtschaften fur den Kreis Soest Gebuhrenertrage im Bereich der Apotheken durch
Personalkontrollen, anlassbezogene bzw. regelmaRige Besichtigungen / Inspektionen und der
Erteilung von Betriebserlaubnissen.

Im Bereich Schulangelegenheiten hat der Kreis die Clarenbach-Schule (Férderschule Lernen)
in Soest in seiner Tragerschaft. In der Férderschule werden Schilerinnen und Schuler der
Kommunen Bad Sassendorf, Ense, Mohnesee, Lippetal, Soest, Welver, Werl und Wickede
(Ruhr) beschult. Die Abrechnung der Aufwendungen der Schule erfolgt spitz nach
Schuleraufkommen geman offentlich-rechtlicher Vereinbarung.



Die Abteilung Soziales vertritt die kreisangehoérigen Stadte und Gemeinden (mit Ausnahme
der Stadt Lippstadt) bei Klageverfahren vor den Sozialgerichten. Die Refinanzierung erfolgt
durch die Kreisumlage. Daruber hinaus wird die Abrechnung der Krankenhilfe flr Berechtigte
nach dem Asylbewerberleistungsgesetz fir alle kreisangehérigen Stadte und Gemeinden
gegen Erstattung der Personal- und Sachkosten durchgeftihrt.

Im Rahmen der Apothekenaufsicht wurde die Wahrnehmung der Aufgaben eines
Amtsapothekers an den Hochsauerlandkreis Ubertragen. Die Gebihren werden im Produkt
07.53.30 vereinnahmt. An den Hochsauerlandkreis sind entsprechende Personal-
kostenerstattungen zu leisten.

Die Abteilung 80 Digitales, Klimaschutz, Mobilitat und Innovation verfolgt gemeinsam mit den
kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden den Aufbau von Mobilstationen zur Verknipfung
nachhaltiger Verkehrsmittel. Geplant ist es, dieses Ziel in einer Arbeitsgruppe mit den Stadten
und Gemeinden zu erreichen. Der Kreis Ubernimmt unter organisatorischer und finanzieller
Beteiligung bzgl. der Eigenanteile der kreisangehodrigen Stadte und Gemeinden mit eigenem
Personal die koordinierenden Funktionen bei der Férdermittelbeantragung und Umsetzung.
Hierzu sind aktuell die vertraglichen Vereinbarungen in Prifung.

Zur Umsetzung und Fortentwicklung der Roadmap zur Klimaanpassung im Kreis Soest
Ubernimmt die Abteilung 80 mit eigenem Personal die Koordinierung der Roadmap-
Umsetzung zusammen mit den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden sowie die
Sensibilisierungsleistungen der Bevdlkerung tber Beratungsangebote. Erklartes Ziel ist es, mit
dem vorliegenden Fahrplan das Thema Klimaanpassung in das Alltagshandeln zu integrieren
und nachhaltig zu verankern. Konkrete MalBnahmen zu Hochwasserschutz,
Starkregenvorsorge und Entsiegelung gehéren ebenso dazu wie die Sensibilisierung der
Bevdlkerung und die Information der Kleinsten zum Thema Klimawandelfolgen in der
Umweltbildung. Zustandigkeiten, Beteiligungen, Ressourcenbedarfe und
Finanzierungsoptionen werden im Zuge der Umsetzung definiert.

6 Wesentliche Ziele und Strategien

Auf den Produktseiten im Haushalt sind Strategien und Ziele dargestellt und entsprechende
Kennzahlen hinterlegt. Einige wesentliche Strategien und Ziele werden nachfolgend
ausfuhrlicher dargestellt. Sofern ein Bezug zu den im Nachhaltigkeitsreport aufgeflihrten
strategischen Zielen vorliegt, wird die entsprechende Ziffer aus dem Nachhaltigkeitsreport
aufgefuhrt.

Produkt 01.10.01 IT-Technik und Organisation:

Digitalisierung der Verwaltung / Erhéhung der Informationssicherheit mit BSI-
Zertifizierung im Jahr 2025

In der Abteilung IT und Verwaltungsdigitalisierung sind die Ressourcen flir grundlegende
Veranderungen der Gesamtverwaltung aufgrund zunehmender Digitalisierung verankert, die
weiterhin von Bedeutung fur die weitere Zukunft der 6ffentlichen Verwaltung ist. Hierunter
fallen Optimierungen der Stitz- und Managementprozesse sowie die Umsetzungen der
Anforderungen aus den Fachabteilungen zu Softwareverfahren.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist das Thema IT-Sicherheit und Informationssicherheit, das in
letzter Zeit erheblich an Bedeutung gewonnen hat. Diese Aufgabe wurde durch die
Verwaltungsleitung als Schwerpunkt ab 2022 gesetzt und wird bis zur Zertifizierung, durch das
Bundesamt flir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) voraussichtlich im Jahr 2025,
priorisierter Schwerpunkt bleiben. Grundvoraussetzung daflir ist die Implementierung eines
Informationssicherheitsmanagementsystems  (ISMS)  sowie der Aufbau eines
Notfallmanagementsystems.



Die Kreisverwaltung Soest arbeitet mit hohem Personaleinsatz im Bereich der IT-Infrastruktur
und der Informationssicherheit daran, mit allen Fachabteilungen die Zertifizierung nach DIN
EN ISO 27001 basierend auf dem IT-Grundschutz des BSI zu erreichen.

Produkte 02.36.10 Kfz-Zulassungen und 02.36.20 Fahrerlaubnisse: Ausweitung der
digitalen Leistungen

Aufgrund des sehr hohen Kundenaufkommens in der Abteilung ,Kfz-Zulassungen und
Fahrerlaubnisse® kommt der Digitalisierung im Kundenverkehr eine sehr hohe Bedeutung zu.
Prozesse sollen gestrafft und Warte-, Bearbeitungs- und Wegezeiten fir die Kundinnen und
Kunden reduziert oder ganz vermieden werden. Das Verfahren i-Kfz muss weiter optimiert und
ausgeweitet werden: die Einfuhrung der vierten Einfuhrungsstufe (GroRkundenschnittstelle) ist
bundesweit fiir 2023 geplant. Uber die bis Ende 2022 online anzubietenden Leistungen des
0ZG-Umsetzungskatalogs hinaus beabsichtigt die Abt. 36 weitere Leistungen zu digitalisieren
bzw. vorhandene Online-Angebote zu optimieren. Das Fachverfahren fir i-Kfz wurde zum
01.01.22 umgestellt. Ein weiterer Ausbau der internetbasierten Fahrzeugzulassung ist aber
erforderlich. Die OZG-Leistungen wie Umtausch deutscher Fihrerscheine, Anderung
Halterdaten, Ersatz der Zulassungsbescheinigung | (Fahrzeugschein etc. werden digital
angeboten.

Produkt 01.17.01 Burgerservice: Erh6hung der Quote abschlieBender Auskiinfte

Die Sicherstellung des ordnungsgemafien Betriebs der beiden Aufgabenbereiche ,,ZAP* (=
Zentraler Anlaufpunkt) und ,Telefonische Servicecenter” sind die wesentlichen Ziele des
Blrgerservice.

Der ,ZAP* ist als zentraler Anlaufpunkt flr die Koordination der persénlichen Kontakte von
Kundinnen und Kunden und die Bereitstellung von Sitzungsraumlichkeiten in der
Kreisverwaltung zustandig. Das ,Telefonische Servicecenter” Ubernimmt die qualifizierte
Vermittlung von Telefonaten innerhalb der Kreisverwaltung und fur die Stadte Soest und
Geseke.

Produkt 12.66.11 StraBenbau: Aufrechterhaltung und Verbesserung der Verkehrs-
infrastruktur

Der Anspruch auf Sicherheit in einem funktionierenden Stral3ennetz erfordert einen dauernden
Handlungsbedarf und entsprechende Investitionen. Die Schwerpunkte liegen in der
Beseitigung von Gefahrenstellen und der Optimierung des Verkehrsflusses. Die hierzu
erforderlichen BaumalRnahmen beziehen sich auf den Ausbau und die Instandhaltung des
KreisstralRen- und Radwegenetzes sowie den Neubau und die Instandsetzung der Briicken
und Durchlasse im Zuge der Kreisstrafien. Die MalRnahmen resultieren aus Vorschlagen und
Anregungen der Kreisverwaltung, der Kommunen und der politischen Gremien und werden
jahrlich in StraRenbauprogrammen abgebildet, die die notwendigsten baulichen Belange der
KreisstralRen berucksichtigen. Die Forderquote im Bereich kommunaler StralRenbau betragt
70%, im Bereich Nahmobilitat (Radverkehr) 80-90%.

Produkt 02.36.82 Verkehrssicherheit und 12.66.11 StraBenbau: Erhaltung und Erh6hung
der Verkehrssicherheit im Kreisgebiet

Die Verkehrssicherheit im Kreis Soest soll kontinuierlich erhéht und optimiert werden. Durch
mobile und stationdre Geschwindigkeitsiberwachungen an Unfallhdufungspunkten und
unfallkritischen Strecken werden Uberschreitungen geahndet und eine Senkung des
Geschwindigkeitsniveaus erreicht. Gemeinsam mit den Verkehrsbehdérden der Stadte
Lippstadt, Soest, Warstein und Werl und der Kreispolizei werden einvernehmliche Losungen
zur allgemeinen und projektbezogenen Verkehrssicherheit erarbeitet. Hierzu zahlen, auch zur
Schulwegsicherung, die Umsetzung von baulichen Mallnahmen wie z. B. Fahrbahn-
einengungen, Fahrbahnteilern und Querungshilfen sowie Fu3gangeriberwegen.



Produkt 12.68.10 Baubetriebshof

Wesentliches Ziel des Baubetriebshofs ist die Erhaltung des hohen Qualitatsstandards der fir
die einzelnen Fachabteilungen der Kreisverwaltung durchzufihrenden Bau-,
Unterhaltungsarbeiten und Dienstleistungen unter Berlcksichtigung der Wirtschaftlichkeit bei
allgemein steigenden Material- und Personalkosten durch vorausschauenden und effizienten
Einsatz von Personal, Maschinen, Geraten und Material. Der Baubetriebshof ist in seiner
Gesamtstruktur bestrebt, dieses Ziel stetig und nachhaltig weiter zu optimieren.

Produkt 02.38.94 Kreisleitstelle

In 2023 hat der Kreistag des Kreises Soest entschieden, Uber eine offentlich-rechtliche
Vereinbarung dem Leitstellenverbund in Sidwestfalen beizutreten. Mit der neuen
Leitstellentechnik (Beschaffung ca. Ende 2024) ist man dann in der Lage, sich bei Ausfallen
kurzfristig auf eine andere Leitstelle auszuschalten. Zudem bildet der Verbund die Moglichkeit
die geplante Etablierung eines Telenotarztsystems technisch abzubilden.

Produkt 02.38.90 Rettungsdienst

Der aktuelle und zuvor mit den Kostentragern konsentierte Rettungsdienstbedarfsplan wurde
am 15.12.2022 vom Kreistag beschlossen. Die Umsetzung beinhaltet die Erweiterung bzw.
den Neubau von Rettungswachen, die Beschaffung von zusatzlichen Fahrzeugen und
Einstellung von Personal und erfolgt in enger Abstimmung mit der Politik und den
kreisangehdrigen Kommunen. Dabei ist weiterhin eine dynamische Entwicklung sowohl bei
den Fallzahlen als auch den Rahmenbedingungen zu verzeichnen.

Das Land Nordrhein-Westfalen plant die flachendeckende Einfiihrung eines Telenotarzt-
Systems in NRW. Dazu haben das Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW, die
Verbande der Krankenkassen, die Kommunalen Spitzenverbande und die Arztekammern
Nordrhein und Westfalen-Lippe eine gemeinsame Absichtserklarung zur EinfUhrung des
Telenotarzt-Systems in Nordrhein-Westfalen unterschrieben. Die sidwestfalischen Kreise und
der Oberbergische Kreis beabsichtigten, sich auf Grundlage einer o6ffentlich-rechtlichen
Vereinbarung zu einer Tragergemeinschaft zusammenzuschlielen. Landesweit soll der
Telenotarzt bis Ende 2025 in NRW etabliert sein.

Alle Produkte der Abteilung 39 — Veterinardienst

Landes-QM-Rahmenkonzept — Landesinternes Auditsystem

Nach der Einfihrung des Landes-QM-Rahmenkonzeptes im Bereich des gesundheitlichen
Verbraucherschutzes sind die allgemeinen Vorgaben in das bestehende QM-System des
Veterinardienstes bzw. der gesamten Kreisverwaltung Soest implementiert worden. Der
Veterinardienst des Kreises Soest hat sich mit der Stadt Hamm (Lebensmitteliberwachung
und Fleischhygieneamt) und dem Kreis Unna (Veterindramt) zu dem ,QM-Verbund Ruhr-
Lippe“ zusammengeschlossen. Die fachspezifischen Arbeitsbereiche unterliegen der
standigen Weiterentwicklung und werden regelmaRig in das bestehende System integriert.

Nach dem flnfjahrigen Landes-Auditprogramm auditieren sich die Veterinardienste innerhalb
des QM-Verbundes jahrlich zu den entsprechenden Auditschwerpunkten. Die Umsetzung der
Landes-Auditvorgaben und die Planung der Audits vor Ort erfolgen eigenverantwortlich in den
jeweiligen Kreisordnungsbehdrden. Die Veterinaramter des ,QM Verbundes Ruhr-Lippe®
auditieren sich jahrlich gegenseitig gemafl dem LIAS.

Neben dem Landes-QM-Rahmenkonzept hat das LANUV das Rahmenkonzept zur
Fachaufsicht im Bereich Verbraucherschutz, Tierschutz, Tiergesundheit, Agrarmarkt-
Uberwachung zur systemischen, fachaufsichtlichen Uberprifung der Kreise und kreisfreien
Stadte eingerichtet. Danach sollen alle Veterinaramter durch das LANUV uberprift werden.



Produkt 02.39.11 Tierarznei- und Futtermittelmitteliiberwachung und Produkt 02.39.20
Tierschutziiberwachung - Risikoorientierte Uberwachung von Mastbetrieben (Schwein,
Rind, Geflugel)

Mit Inkrafttreten der 16. Novelle des Arzneimittelgesetzes ist flir Schweine-, Rinder- und
Geflugelmaster die Verpflichtung entstanden, samtliche Antibiotikaanwendungen in einer
zentralen Datenbank einzugeben. Es folgen Auswertungen beziglich der Haufigkeit der
Anwendungen. In den 25 % der Betriebe mit dem hdchsten Verbrauch mussen durch die
Veterinarbehérden in regelmafligen Kontrollen die Ursachen intensiv ermittelt und
MafRnahmen angeordnet werden, um den Verbrauch zu senken.

Es ist festzustellen, dass der Antibiotikaverbrauch durch die ergriffenen MaRnahmen stark
reduziert und bundesweit gesehen sogar halbiert wurde.

Produkt 02.39.20 Tierschutziiberwachung

Bezlglich der tierschutzgerechten Haltung der landwirtschaftlichen Nutztiere sind
verschiedene Gesetzesanderungen und NRW spezifische Neuregelungen erlassen worden.
Neue Wege einer tiergerechten Haltung uUber die Mindestanforderungen des amtlichen
Tierschutzes hinaus, werden von der Gesellschaft gefordert. Hier gilt es konventionelle
Haltungssysteme zu hinterfragen und zu andern. Es bleibt abzuwarten welche neuen
Konzepte die neue Bundesregierung zur Anderung der Nutztierhaltung entwickelt. Es gibt
bisher aufgrund fehlender gesetzlicher Vorgaben keine verlasslichen Planungsgrundlagen flr
den Stallbau. Auf Haus Dusse entsteht ein beispielhafter ,Stall der Zukunft®, der Orientierung
bieten kann.

Produkt 02.39.24 Tiergesundheitsiiberwachung: Verbesserung der Biosicherheit in
Nutztier haltenden Betrieben

Die Verbesserung der Biosicherheit in Nutztier haltenden Betrieben steht fir das Produkt
weiter im Mittelpunkt. Es gilt, die Tierhalterinnen und Tierhalter flr die Anzeichen einer
auftretenden Tierseuche zu sensibilisieren und vor Ort BiosicherheitsmalRnahmen zum Schutz
der Betriebe vor Erregereinschleppungen zu besprechen und durchzufihren.

Fur die Schweine haltenden Landwirte bleibt die Gefahr durch die Afrikanische Schweinepest
(ASP) bestehen. Die Seuche halt sich in den genannten Staaten in der hohen
Wildschweinepopulation, wo sie kaum erfolgreich bekampfbar ist. Auch in Deutschland und
besonders auch im Kreis Soest nimmt die Zahl der Wildschweine deutlich zu und bei
Einschleppung der Seuche ist eine ahnliche Entwicklung wie dort zu befiirchten. Die Bejagung
muss weiter intensiviert werden und die Landwirte missen zum Schutz ihrer Betriebe hohe
Biosicherheitsmallnahmen umsetzen. An den Fernstral3en ist auf die Einzdunung und die
Sauberkeit der Rastplatze zu achten. Das plotzliche Auftreten der ASP in
Hausschweinebestdanden in Niedersachsen und Baden-Wurttemberg zeigt die hohe
Verschleppungsgefahr aus den betroffenen Regionen mit ASP bei Wildschweinen.

Fir Gefligel haltende Betriebe besteht zunehmend die Gefahr der Geflligelpest. Nach den
Geflugelpestgeschehen der letzten Jahre ist das Gefahrdungspotential enorm gestiegen. Nur
die strikte Einhaltung der BiosicherheitsmalRnahmen durch die Tierhalterinnen und Tierhalter
bietet einen Schutz vor dem Eintrag der Seuche. Auch hier gilt es, die Tierhalterinnen und
Tierhalter entsprechend zu sensibilisieren. Es ist davon auszugehen, dass die
Geflugelpestviren mittlerweile ganzjahrig eine Gefahr darstellen.



Alle Produkte der Abteilung 53 — Gesundheit

Zum 01.10.2023 ist eine Organisationsverfigung zur Neustrukturierung der Abteilung
Gesundheit in Kraft getreten. Anlass flur diese Mallhahme war, dass die Stelle der
Abteilungsleitung seit Marz 2023 vakant war und alle Versuche, diese Stelle mit einer Arztin
bzw. mit einem Arzt wieder zu besetzen, zu keinem Erfolg gefihrt haben. Daher wurde die
Leitungsfunktion neu strukturiert.

Die Stelle der Abteilungsleitung wurde nichtarztlich besetzt und um eine ,Arztliche Leitung*
erganzt. Diese ist in medizinisch-fachlichen Angelegenheiten beratend gegenuber der
Abteilungsleitung tatig und in medizinischen Grundsatzangelegenheiten weisungsbefugt
gegenuber allen Mitarbeitenden.

Gleichzeitig wurde die Fachkoordination ,Pravention und kommunale Gesundheitsplanung®
neu eingerichtet und die Stabstelle ,Bliro der/des Behindertenbeauftragten / Stabsstelle
arztliche Aufgaben®“ aufgeldst. Das Blro der/des Behindertenbeauftragten wurde in das
Sachgebiet ,Beratung, Betreuung® integriert.

Die Corona-Pandemie konnte mittlerweile erfreulicherweise Uberwunden werden, auch wenn
das Virus dauerhafter Bestandteil der Gesellschaft werden wird. Im Nachgang der Pandemie
erfolgt eine Aufarbeitung der gesamten Thematik. Hierzu werden beispielsweise Prozesse und
Ablaufe analysiert sowie Mitarbeiter*innen in die Analyse mit einbezogen. Wichtig ist es,
hierbei Lehren fur zukinftige Pandemien zu ziehen, um aktuell vorhandenes Wissen optimal
Zu nutzen.

Im Rahmen des Paktes fiir den Offentlichen Gesundheitsdienst (Pakt OGD) werden im
Zeitraum bis 2026 bundesweit ca. 4 Mrd. EUR an Foérdergeldern bereitgestellt. Hierdurch soll
die Attraktivitait des Offentlichen Gesundheitsdienstes gesteigert werden, dringend
erforderlicher Personalaufbau stattfinden und im Wesentlichen die Digitalisierung auf Basis
eines Reifegradmodells vorangetrieben werden.

Die Forderantrage zum Thema Digitalisierung sind fristgerecht gestellt und bewilligt worden.
Mit dem letzten Forderantrag (Teil C) sind fur die Jahre 2022 — 2024 Férdermittel in Hoéhe von
800.000 EUR zur Verfligung gestellt worden. In 2022 wurde eine Projektgruppe eingerichtet,
die das Projekt zur digitalen Reife in der Abteilung Gesundheit durchfihrt. Mit Hilfe der Mittel
soll die Abteilung Gesundheit des Kreises Soest, insbesondere der Infektionsschutz, unter
Berlcksichtigung der Interoperabilitat und der Informationssicherheit, weiterentwickelt und
modernisiert werden. Hierzu wurden eine Digitalisierungsstrategie und ein Schulungskonzept
erstellt, die eingesetzte Fachsoftware wird auf Funktionalitdt und Leistungsfahigkeit hin
Uberprift, es erfolgt eine ganzheitliche Betrachtung der Prozesse. Ferner werden
umfangreiche Schulungen der Mitarbeitenden in verschiedenen Bereichen durchgefiihrt. Die
Einfihrung der elektronischen Akte in der Abteilung Gesundheit soll neben dem Projekt zum
Pakt OGD in 2024 erfolgen und zusétzlich dauerhaft entlastend wirken.

Anhand eines durch den Férdergeber einheitlich vorgegebenen Modells wird regelmalig der
Reifegrad der Digitalisierung der Abteilung Gesundheit des Kreises Soest und dessen
Verbesserung durch die Umsetzung der Ma3nahmen zur Erreichung der 0.a. Ziele gemessen
und Uberwacht.

Zusétzlich wurde in 2023 im Rahmen des Paktes OGD Personalaufwuchs eine
Digitalisierungsstelle geschaffen, die die Vorhaben der Abteilung Gesundheit sowohl wahrend
der Projektlaufzeit, als auch dariber hinaus vorantreibt (Produkt 05.53.54 Zentrale Dienste).
Damit konnte in der 3. Tranche der Grofteil des Personalaufwuchskonzeptes umgesetzt und
die Stellenbesetzungen realisiert werden. Lediglich die arztlichen Stellenbesetzungen bleiben
auch an dieser Stelle problematisch.

Die endgiiltige Umsetzung des Paktes OGD ist bis 2026 vorgesehen.



Fachkoordination ,,Pravention und kommunale Gesundheitsplanung“

Um vorhandenes Fachwissen optimal zu bindeln und zu nutzen wurde im Rahmen der
Neuorganisation der Abteilung Gesundheit die Fachkoordination ,Pravention und kommunale
Gesundheitsplanung“ geschaffen. In dieser werden die bisher in anderen Sachgebieten
ansassigen Themen Selbsthilfe und Pravention sexuell Ubertragbarer Krankheiten als auch
Suchterkrankungen verortet. Der Fachkoordination wurden zudem weitere im Rahmen des
Paktes ,Personalaufwuchs OGD* neu geschaffene Stellen zugeordnet:

Bereits im August 2022 wurde die Fachstelle fiir seelische Gesundheit (FaSeG) besetzt, deren
Ziel es ist, durch Information, Aufklarung und Pravention im Rahmen von Vortrdgen und
Workshops den Blrgerinnen und Birgern aller Altersklassen niedrigschwellig Mdglichkeiten
aufzuzeigen, um ihre seelische Gesundheit zu erhalten, wiederherzustellen oder zu férdern.

Im Zuge dessen wurde auch die Regionalkoordination des Praventionsprogramms ,Verrtickt?
Na, und!“ fur Jugendliche ab der 8. Schulklasse sowie des ,Blndnisses fir Seelische
Gesundheit Kreis Soest" zwischen den LWL-Kliniken Warstein/Lippstadt und dem Kreis Soest
hier verortet.

Zusatzlich wurde im Dezember 2022 die Stelle des Umweltingenieurs/der Umweltingenieurin
geschaffen. Aufgabe der Stelle ist es, Praventionsmalhahmen zu erstellen,
Infoveranstaltungen durchzufiihren und Projekte zu initiieren bzw. zu begleiten.

Zukunftig werden durch die Verwaltungsstelle fur Gesundheitsberichterstattung (ebenfalls im
Dezember 2022 geschaffen und besetzt) kommunale Basis- und Spezialberichte erstellt. Darin
werden Informationen Uber die gesundheitliche Situation der Bevolkerung zusammengefihrt,
um daraus Handlungsempfehlungen abzuleiten. Nach Verarbeitung und statistischer
Aufbereitung der Daten werden die daraus resultierenden Ergebnisse zu den zu behandelnden
Schwerpunktthemen in die Kommunale Gesundheitskonferenz transportiert.

In Planung ist ebenso die Offentlichkeitsarbeit in Bezug auf die Berichterstattung, Information
der (Fach-)Offentlichkeit, Politik und Wissenschaft iber Gesundheitsdaten.

Produkt 05.53.58 Beratung und Betreuung / Betreuungsstelle / Betreuungsbehérde
Zum 01.01.2023 ist das neue Betreuungsorganisationsgesetz (BtOG) in Kraft getreten. Das
Gesetz bringt erhebliche neue Pflichtaufgaben fir die Betreuungsbehdrde mit sich. Die Anzahl
der Auftrage durch die Amtsgerichte nimmt zu. Es ist zudem zu erwarten, dass aufgrund der
zunehmenden Bekanntheit von Vorsorgevollmachten in der Offentlichkeit eine steigende
Anzahl von Beratungen und Ooffentlichen Beglaubigungen auf die Betreuungsbehorde
zukommen. AulRerdem ist eine deutliche Fallzahlensteigerung in den letzten beiden Jahren
festzustellen. Auch die Themen Digitalisierung und Einfiihrung der elektronischen Akte fihren
vor einer Entlastung vorerst zu einem héheren Aufwand im Sachgebiet. Die Gewinnung von
neuen Berufsbetreuern wird notwendig werden, da durch die demographische Entwicklung
langjahrige Betreuer ausscheiden werden. Des Weiteren haben die Betreuungsvereine
angezeigt, dass bei steigenden Personal- und Sachkosten die Finanzierung des
Betreuungswesens nicht mehr ausreichend ist und haben daher einen Antrag auf Zuschuss
gestellt. Betreuungen kénnen ohne auskdmmliche Finanzierung nicht mehr sichergestellt
werden.

Produkt 03.40.01 Berufskollegs

Um ein méglichst breites berufliches Bildungsangebot im Kreis Soest zu erhalten, wird die
Schulentwicklungsplanung stetig weiterentwickelt. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung fur
die Gewinnung von Nachwuchskraften fur die heimischen Betriebe. Daher sind die drei
Berufskollegs des Kreises Soest Zug um Zug auf die sich dndernden gesellschaftlichen und
beruflichen Anforderungen und Anspriichen anzupassen.



Die Medienentwicklungsplanung stellt den Schultrager aufgrund der schnellen Veranderungen
bei der Digitalisierung (u. a. durch den Digitalpakt und Forderprogramme fir Endgerate) vor
grolRe Herausforderungen. Damit gehen u. a. die Sicherstellung einer flachendeckenden
Netzwerkinfrastruktur (LAN und WLAN in allen Klassenraumen), ein leistungsstarker Support
und die Ausstattung mit modernen digitalen Medien sowie Lehr- und Lernmitteln einher.
Weiterhin sind umfangreiche Bauprojekte unter Beachtung des zeitlichen Rahmens beziglich
der eingesetzten Férdermittel von Land und Bund zu realisieren.

Die zunehmende Bildungsdigitalisierung wird weiterhin zu einer Aufwandssteigerung der EDV-
Wartungskosten (2nd Level-Support) und den Kosten flr einen leistungsfahigen
Internetanschluss flihren. Ebenso ist auch weiterhin mit steigenden Investitionskosten fur die
Baumallinahmen (Ausstattung im Zuge der Neubau und Sanierungsmaflnahmen) und die
Weiterentwicklung der EDV-Netze zu rechnen. Auch der Erhaltungsaufwand wird sich
aufgrund des Alters der Schulgebaude weiter erhéhen.

Produkt 03.40.10 Férderschulen

Schwerpunkt ist die Fortschreibung und Anpassung der Schulentwicklungsplanung
insbesondere unter Beriicksichtigung steigender Schilerzahlen an den Foérderschulen. Es
erfolgen verschiedene Neu- bzw. Erweiterungsbauten (Neubau Teilstandort Peter-Hartling-
Schule in Werl fur den SEK |-Bereich, Erweiterungsbau Don-Bosco-Schule, Umzug/Sanierung
Lindenschule), um den steigenden Schiilerzahlen gerecht zu werden. Bestandteil der
Schulentwicklungsplanung ist auch die Medienentwicklungsplanung. Diese stellt den
Schultrager aufgrund der schnellen Veranderungen bei der Digitalisierung (u. a. durch den
Digitalpakt und Foérderprogramme flir Endgerate) vor groRe Herausforderungen. Damit
einhergehend ist u. a. die Sicherstellung einer flachendeckenden Netzwerkinfrastruktur (LAN
und WLAN in allen Klassenrdumen), ein leistungsstarker Support und die Ausstattung mit
modernen digitalen Medien sowie Lehr- und Lernmitteln.

Im Schuljahr 2022/2023 besuchten 1.069 Schulerinnen und Schuler die sechs Forderschulen
in Tragerschaft des Kreises Soest. Im Schuljahr 2014/2015 lag die Zahl noch bei 698
Schilerinnen und Schiler. In Abstimmung mit der Schulaufsicht und den Schulleitungen ist
davon auszugehen, dass die Schulerzahlen in den nachsten Jahren weiterhin steigen. Dies
macht deutlich, dass der Bedarf an Raumen sich erhoht, womit durch den Neubau der Peter-
Hartling-Schulen, dem Neu-/Erweiterungsbau der Don-Bosco-Schule und dem Umzug der
Lindenschule in ein groReres Schulgebdude Rechnung getragen wird. Aufgrund der
steigenden Schulerzahlen werden ebenso die Kosten fur die Schulerbeférderung
(Schilerspezialverkehr) steigen. Eine weitere Aufwandssteigerung wird durch die Zunahme
der EDV-Wartungskosten und Aufwendungen fur leistungsfahige Internetanschlisse an den
Forderschulen zu verzeichnen sein.

Produkt 03.49.63 Schulpsychologie

Die Schulpsychologische Beratungsstelle baut ein kreisweites Unterstutzungssystem zur
Krisenintervention weiter aus. Schulinterne Krisenteams werden international als bewahrter
Weg erkannt, effektiv mit Krisensituationen an Schulen umzugehen. Schulleitungen,
Lehrkrafte, Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter werden fortgebildet, die dann
gemeinsam mit ihren Kolleginnen und Kollegen Lésungen zur Intervention und Pravention von
Krisen fur ihre Schule entwickeln und umsetzen.

Neben zielgerichteter Gewalt gehéren schwere Unfalle, Todesfalle und auch andere Krisen
wie Mobbing und personliche Konfliktsituationen von Lehrerinnen und Lehrern zu den
Herausforderungen, mit denen Schule sich konfrontiert sieht. Nach Vorgaben des Landes
werden Fortbildungen von Krisenteams an Schulen von der Schulpsychologischen
Beratungsstelle konzipiert und durchgefiihrt. Die Schulpsychologische Beratungsstelle bleibt
fur Schulen weiterhin Ansprechpartner fiur konkrete Fragestellungen bei einzelnen
Vorkommnissen. Besonders der Umgang mit den Folgen der Corona-Pandemie wird
mittelfristig im Vordergrund stehen.



Produkt 06.51.10 Kindertagesbetreuung: Das Betreuungsangebot ist bedarfsgerecht
Jahrlich stattfindende Gesprache mit den Tragern, Eltern, Stadten und Gemeinden sollen die
Bedarfsgerechtigkeit des Betreuungsangebots weiter sichern. Seit dem 01.08.2013 besteht
ein rechtlicher Anspruch auf einen Betreuungsplatz flr Kinder zwischen einem und drei
Jahren. Die ursprungliche Versorgungsquote von 40% (im Jahr 2019) wurde bereits auf 50%
angehoben. Das Ziel ist es, kontinuierlich den Ausbau der U3-Betreuung sicherzustellen. Das
Verhaltnis der Platze soll dabei bei 90% Kindertageseinrichtung und 10% Kindertagespflege
liegen.

Auch flr 2024 ist der Ausbau des Angebots ein elementarer Punkt der Bedarfsplanung, gerade
mit Blick auf die geplante Inklusion bzw. der Einfihrung von Schwerpunktkitas. Unter
Berlicksichtigung der Platze in der Kindertagespflege und der Ubergangslésungen wird im
Kreisjugendamt Soest im Kindergartenjahr 2024/2025 im U3-Bereich voraussichtlich eine
Versorgungsquote von 47 % erzielt. Im U3-Bereich liegt die Versorgungsquote bei etwa 97 %.
Ziel bleibt weiterhin eine Versorgungsquote von 50% im U3-Bereich und 100 % im U3-Bereich
zu erreichen.

Ab dem Kindergartenjahr 2027/2028 sollen Kinder mit und ohne besonderem Foérderbedarf
grundsatzlich und unabhdngig von ihrem Hilfebedarf gemeinsam in einer
Regelkindertageseinrichtung geférdert und betreut werden. Diesen Leitgedanken gilt es
sukzessive umzusetzen.

Produkt 09.61.01 Planung und Entwicklung (Ziffern 1.4, 2.6, 3.3, 4.1, 4.2 und 4.4 im
Nachhaltigkeitsreport)

Der Nachhaltigkeitsreport der Kreisverwaltung Soest wird halbjahrlich evaluiert,
fortgeschrieben und verdffentlicht. So ergibt sich ein effektives Monitoring der im
Nachhaltigkeitsreport abgebildeten Ziele der Kreisverwaltung. Der Abt. 61 obliegt die
Federfihrung bei der Organisation dieser Fortschreibung und Evaluation, die Zustandigkeit fir
das Monitoring einzelner Ziele obliegt der jeweiligen Fachabteilung. Inhalte des
Zukunftskonzepts Landwirtschaft 2030 (ebenfalls Teil dieses Produkts) sollen perspektivisch
im Nachhaltigkeitsreport abgebildet werden.

Produkt 10.64.10 Wohnungswesen

Bezahlbaren Wohnraum zu schaffen ist eine gemeinsame Aufgabe von Kreis und Kommunen.
Der Kreis Soest ist als Bewilligungsbehérde fur die Landesférdermittel im Rahmen der
offentlichen Wohnraumférderung tatig und unterstiitzt die Kommunen in ihren Bemihungen
zur Schaffung eines ausreichenden Angebotes an bezahlbaren Mietwohnungen. Ebenso
unterstitzt der Kreis den Bau und Erwerb von Wohneigentum fir einkommensschwache
Haushalte, die ohne Férderung diesen Weg nicht beschreiten kénnen. Auch die energetische
sowie barrierefreie Modernisierung von Bestandsobjekten ist Teil der Wohnraumférderung.
Neben den finanziellen Aspekten werden in allen Foérderwegen dabei auch die Themen
Barrierefreiheit und energieeffizientes sowie klimaangepasstes Bauen beachtet, um einen
nachhaltig vermietbaren und langlebigen Wohnungsbestand zu gewahrleisten.

Der Kreis verfolgt den Weg, die beeinflussbaren Faktoren im Bereich des Wohnungswesens
durch geeignete Mittel und Methoden (Imagekampagnen, proaktive Beratung von Akteuren
des Wohnungsmarktes sowie kreisangehdriger Kommunen, Generierung einer
Datengrundlage fur behdrdliche Entscheidungen) aktiv zu bespielen. So kann gewahrleistet
werden, dass die aufgrund externer Faktoren derzeit hohe Nachfrage nach Fdrderung
dauerhaft gesichert und im Idealfall gesteigert wird.

Alle Produkte der Abteilung 70 — Umwelt (Ziffern 1.3 und 1.4 im Nachhaltigkeitsreport)

Vorrangiges Anliegen ist, die Umwelt zu schutzen. Zur Verwirklichung werden neben den
obligatorischen Aufgaben auch verschiedene Projekte zur Verbesserung der Umwelt
durchgeflihrt. Besondere Herausforderung ist, eine Resilienz in der Folge des Klimawandels



zu entwickeln. Ebenfalls erfolgt eine interdisziplinare Zusammenarbeit mit diversen Beteiligten,
wie etwa im Bereich der Jagd, um der afrikanischen Schweinepest oder den Kalamitaten zu
begegnen. Besonders steht auch die Aufstellung bzw. die Fortschreibung eines innovativen
Abfallwirtschaftskonzeptes im Fokus der Abteilung.

Produkt 13.66.30 Wasserwirtschaftliche MaBnahmen und Produkt 13.67.10 Natur- und
Landschaftsschutz

Unterhaltungspflicht der Grundstlicke
Der Kreis Soest hat inzwischen etwa 1.000 Grundsticke fur Wasser- und Naturschutz
erworben. Die Verkehrssicherungspflicht des Eigentimers erfordert es, dass regelmafige
Kontrollen von Badumen an Strallen, Wegen, Spielplatzen, etc. vorgenommen werden. Dazu
erfolgte eine Ersterfassung und -kontrolle.

Die Schaden missen je nach Schadensklasse kurz-, mittel- oder langfristig beseitigt werden.
Die Baumpflegearbeiten werden Zug um Zug beauftragt. Es ist zu erwarten, dass zunachst
héhere Kosten anfallen, sich diese durch die Pflege und regelmaflige Kontrolle auf Dauer
reduzieren.

Die Ersterfassung erfolgte in den Vorjahren. Pflegemallnahmen aus Ersterfassung,
Nachkontrollen aus den Ersterfassungen, Pflegearbeiten aus Nachkontrollen sowie die
Ersterfassung von neu erworbenen Grundstlcken sind erforderlich.

Projekt Schwammwald — Reaktivierung des natiirlichen Wasserriickhaltevermogens im
Arnsberger Wald*“

Der Kreis Soest hat Ende 2022 eine Potenzialstudie zum Thema ,Wasserruckhalt im
Arnsberger Wald“ in Auftrag gegeben, von der der Natur- und Wasserhaushalt und alle
beteiligten Waldbesitzer profitieren kénnen. Im UG sind nach den ersten Ergebnissen dieser
Studie ca. 1000 km Entwasserungsstrukturen erfasst. Malnahmen, die gegensteuern, wie
Gewasserrenaturierungen und das VerschlieRen der Drainagegraben sind gerade auf den
Kalamitatsflachen gut durchzufuhren.

Zum Wasserrlckhalt in der Landschaft und zur Abflussreduzierung wird in Kooperation mit
den Forstbetrieben im Kreis Soest und weiteren Beteiligten das Schwammwaldprojekt initiiert.
Dieses enthalt auch MaRnahmen zum Moorschutz und dient der Klimaanpassung bei Dlrre
und Starkregen. Es handelt sich um ein neues Projekt nach Ziffer 1.4.3.2 des
Nachhaltigkeitsreports.

Das Bundesministerium fir Umwelt unterstitzt im Rahmen des Aktionsprogramms
,Naturlicher Klimaschutz (ANK) Kommunen®“ — insbesondere im landlichen Bereich — bei der
Umsetzung von MalRnahmen des Natirlichen Klimaschutzes.

Die Abteilung Umwelt steht im Kontakt mit dem Kompetenz-Zentrum ,Natirlicher Klimaschutz*
um Forderbedingungen abzustimmen. Es ist Absicht, bei einer passenden Forderrichtlinie eine
Projektskizze in 2024 einzureichen.

Produkt 02.32.42 Gewasser- und Fischereiaufsicht und Produkt 13.66.30
Wasserwirtschaftliche MaBnahmen (Ziffer 6.4 im Nachhaltigkeitsreport):

Gewadsser- und Hochwasserschutz

RegelmaRig erfolgt eine Uberwachung der Steinbriiche im Kreisgebiet nach dem Erfordernis
des Abgrabungsrechts, insbesondere auf Einhaltung der vorgegebenen Abgrabungstiefen.
Die Messergebnisse werden Uberprift, bei Auffalligkeiten werden Ursachen ermittelt und
MafRnahmen getroffen.



Weiterhin wird der Hochwasserschutz aktiv fortgesetzt durch Planung und Schaffung von
geeigneten Retentionsraumen an den Lippe-Zulaufen mit Pflege und Unterhaltung der Ufer-
bereiche und Instandhaltung der vorhandenen Deiche.

Durch die Ausfihrung bzw. Umsetzung der Umsetzungsfahrplane fir die Einzugsgebiete der
Ahse, der Mdhne, der Quabbe und der Seseke im Rahmen der Wasserrahmenrichtlinie
(WRRL) soll ein guter 6kologischer Zustand der Gewasser im Kreis Soest erreicht werden
(Ziffer 1.4.2.4 im Nachhaltigkeitsreport).

Produkt 13.67.10 Natur- und Landschaftsschutz: Umsetzung der Landschaftsplanung
und weiterer Projekte

Natur und Landschaft sind im besiedelten und unbesiedelten Bereich zu schitzen und zu
entwickeln, insbesondere indem die weitere Erarbeitung der Landschaftsplane im Arnsberger
Wald fortgesetzt wird, das Insektenschutzaktionsprogramm weitergeftihrt wird, Malinahmen in
den Naturschutzgebieten erfolgen und Uber den Vertragsnaturschutz Lebensrdume im
Offenland erhalten werden (Ziffern 1.4.2.1, 1.4.2.2 und 1.4.2.3 im Nachhaltigkeitsreport).

Die Pravention und Bekampfung der Afrikanischen Schweinepest steht weiter im Fokus.

Produkt 02.32.32 Uberwachung Abfallbeseitigung und Produkt 11.70.10
Abfallentsorgungsanlagen: Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit

Ziel der aufsichtsbehérdlichen Uberwachungstatigkeiten der Unteren Abfallwirtschaftsbehorde
ist es, eine ordnungsgemafle und schadlose Verwertung und Beseitigung von Abfallen
sicherzustellen. Dabei werden sowohl die Einhaltung rechtlicher Vorgaben als auch die Be-
achtung der sich aus dem Abfallwirtschaftskonzept des Kreises Soest ergebenden
MafRnahmen Uberwacht und bei Bedarf ordnungsbehérdlich durchgesetzt.

Ziel abfallwirtschaftlicher Tatigkeiten ist die dauerhafte Gewahrleistung von Entsorgungs-
sicherheit mit einer Verwertungsbilanz von mindestens 80%. Dafur schreibt der Kreis Soest
ab 2023/24 sein innovatives Abfallwirtschaftskonzept fort, um eine qualitativ hochwertige
regionale Kreislaufwirtschaft zu sichern und auszubauen. Es werden die Moglichkeiten zur
Vermeidung und Wiederverwendung von Abfallen einbezogen (Ziffer 1.4.4.2 im
Nachhaltigkeitsreport).

Produkt 14.70.70 Altlasten/Bodenschutz

Ziel dieses Bereiches ist es, den Boden als zentrale Lebensgrundlage neben Luft und Wasser
zu schitzen. Dabei sollen Béden so erhalten bzw. wiederhergestellt werden, dass ihre
vielfaltigen Funktionen auch kinftigen Generationen zur Verfligung stehen.

Dafir erfolgt eine flachendeckende Untersuchung und Beurteilung der im ,Altlasten“-Kataster
erfassten Standorte (Amtsermittlungspflicht). Auflerdem steht die Reduzierung des
Flachenverbrauchs und damit der Erhalt des Bodens als wichtiger Kohlendioxid-Speicher im
Fokus.

Produkt 12.80.01 Mobilitat und Digitalisierung (Ziffern 3.3, 5.1 bis 5.7 und 6.1 bis 6.5 im
Nachhaltigkeitsreport)

Durchfiihrung von Projekten

Es werden On-Demand-Verkehre oder ahnliche Bedarfsverkehre als zusatzliches Angebot der
Daseinsvorsorge nach Abschluss der laufenden Testphase des Projekts MobiHell (,Helmo®)
sukzessive auf den ganzen Kreis ausgerollt.

Die Finanzierung, ehemals Uber Projektmittel, des Hintergrundsystems erfolgt in Zukunft durch
den Kreis Soest (40.000 €) und flr den Betrieb als Ko-Finanzierung durch den Kreis Soest im
Rahmen des Malinahmenbudgets zur Starkung der Mobilitat (500.000 € in 2023 und 2024, ab
2025 fortzuschreiben) und die kreisangehdrigen Kommunen (Hauptanteil).



Produkt 14.80.01 Energie und Klima (Ziffern 1.1, 1.2, 1.3, 5.1 und 6.1 bis 6.5 im
Nachhaltigkeitsreport)

Ziel ist die Umsetzung und permanente Fortschreibung des integrierten Klimaschutzkonzeptes
Uber das energiepolitische Arbeitsprogramm des Kreises Soest im Zertifizierungsverfahren
European Energy Award® (eea) (Ziffer 1.2.1 im Nachhaltigkeitsreport).

Das Klimaschutzkonzept wird Uber das ,Energiepolitische Arbeitsprogramm® des Kreises
Soest im Zertifizierungsprozess ,European Energy Award“ umgesetzt und permanent
fortgeschrieben.

Integriert ist die Strategieumsetzung fur einen klimaneutralen Konzern Kreis Soest 2030. Der
MaRnahmenplan des Klimaschutzkonzeptes wird in das ,Energiepolitische Arbeitsprogramm®
Ubernommen, sodass dessen Umsetzung gesteuert werden kann. Damit verbunden ist die
Umsetzung von Mallnahmen zum Klimaschutz sowie im Bereich Klimafolgenanpassung
zusammen mit Stadten, Gemeinden, Unternehmen, Vereinen und Verbanden mit dem Ziel
einer nachhaltigen und klimagerechten Regionalentwicklung (Ziffern 1.2.2.1, 1.2.3.1 und
1.3.2.1 im Nachhaltigkeitsreport).

Das Klimaschutzkonzept als Klimaschutzkonzept 2.0 wurde im HHJ 2023 zur Beschlussreife
gebracht (Ziffer 1.1.2.1 im Nachhaltigkeitsreport).

Produkt 15.80.50 Tourismus/FuB- und Radverkehr (Ziffern 4.3 und 5.8 im
Nachhaltigkeitsreport)

Radverkehr:

Erhéhung des Ful- und Radverkehrsanteils im Modal Split, d. h. sowohl des Alltagsverkehrs
als auch des Freizeitverkehrs, durch Optimierung der radverkehrsbezogenen Infrastrukturen,
Serviceangebote, Qualitaitsmerkmale sowie der Offentlichkeitsarbeit und des Marketings. Es
ist geplant die MaRnahmen auch insb. auf "FulRganger" auszuweiten, da dies Vorgabe der
AGFS ist.

Tourismus:

Schaffung neuer und Vermarktung vorhandener Produkte durch entsprechende
Marketingmalinahmen wie z. B. Erstellung / Neuorganisation von Printmedien, Digitalisierung
und Bearbeitung weiterer Fokusthemen wie Nachhaltigkeit oder Regionalvermarktung in
Zusammenarbeit mit weiteren regionalen Akteuren (Ziffern 4.3.2.1, 4.3.3.1 und 4.3.4.1 im
Nachhaltigkeitsreport).

Es ist die Beantragung von Férdermitteln im Rahmen des Aufrufs Erlebnis.NRW geplant.

Naturpark Arnsberger Wald:

Weiterentwicklung und Ausgestaltung des Naturparks als Erholungsgebiet fiir die Bevolkerung
z. B. durch die Umsetzung von Infrastrukturmaf3nahmen (z. B. Lérmecketurm, Méhneseeturm,
Waldschiff, WaldKulTour Routen usw.) zur Férderung des nachhaltigen Tourismus und der
nachhaltigen Regionalentwicklung, unter Berlcksichtigung der Belange von Natur- und
Landschaftsschutz. Beteiligung an Naturschutzprojekten (z. B. Renaturierungen wie LIFE
Mohneaue, LIFE Bachtaler).

Weiteres Ziel zusammen mit dem Tourismusbereich ist die Férderung und Koordinierung der
Bildung fir Nachhaltige Entwicklung (BNE) als gesetzliche Aufgabe.



7 Chancen und Risiken

Der vorliegende Haushalt 2024 enthadlt zahlreiche Risiken. Zu diesen im Plan nicht
berlcksichtigten, aber zu befurchtenden Verschlechterungen gehoren (keine abschlieRende
Aufzahlung):

e Auswirkungen bundespolitischer Gesetzesvorhaben auf die NRW-Kommunen wie z. B.
das Wachstumschancengesetz und weitere Steuerrechtsidnderungen fiihren zu
Steuerausfallen bei den Kommunen.

e Erwartete Mindereinnahmen der Lander bei den Gemeinschaftssteuern wirken sich
negativ auf den kommunalen Finanzausgleich fur die Kommunen aus.

e Bei den Personalaufwendungen wurde eine Fluktuationspauschale von 2% aufwands-
mindernd berticksichtigt.

o Fordermittelausfalle bedeuten grds. ein Risiko. Sollte es keine Anschlussfinanzierung fir
den Digitalpakt 2.0 und den Pakt OGD geben, besteht ein Risiko in der Mittelfristplanung
von 3,4 Mio. EUR.

¢ Die Berucksichtigung von Restmitteln aus dem Sondervermégen zur Krisenbewaltigung
bedeutet ein Risiko von 1,0 Mio. EUR.

¢ Ein bedeutendes Risiko flr die Entwicklung der Kosten der Unterkunft stellt die weitere
Fallzahlentwicklung dar.

o Bei der vollstationaren Hilfe zur Pflege und dem Pflegewohngeld bestatigt ein nicht
geringes Risiko durch Fallkostensteigerungen.

e Die Aufwendungen der Hilfen zur Gesundheit flr die Geflichteten, die nicht
krankenversichert sind, kdnnen zu weiteren Mehraufwendungen fiihren.

o Weitere Risiken bestehen hinsichtlich der Festsetzung zum Gemeindefinanzierungsgesetz
2024.

e Die Entwicklung der Gebiihren und des OPNV unterliegen ebenso Risiken.

Chancen koénnen sich fur den Haushalt 2024 durch
e weitere Zuweisungen zu den Fluchtlingskosten und

e den EntschlieBungsantrag zur Entlastung der Kommunen bei den Kosten der
Eingliederungshilfe
ergeben.

Eine Abfederung unvorhersehbarer Verschlechterungen bei dem Eintritt von Risiken ist

aufgrund der geplanten Defizite fir 2024 und mittelfristig fir 2025 bis 2027 nur noch sehr
eingeschrankt maoglich.

8 Schlussbemerkungen
Der Kreis legt nach wie vor einen hohen Stellenwert darauf,
e zum einen der Finanzsituation der Stadte und Gemeinden gerecht zu werden und

e einen Ausgleich zwischen finanzstarkeren und finanzschwacheren Stadten und
Gemeinden im Kreis herzustellen (Ausgleichsfunktion der Kreisumlage);

e andererseits aber auch die gemeinsame Verpflichtung der Stadte und Gemeinden mit
dem Kreis zu erfullen, die Ubergreifenden Kreisaufgaben insbesondere im Sozial- und
Jugendbereich fur die Menschen in den Stadten und Gemeinden zu erfiillen und
dauerhaft sicherzustellen.



Abschliel3end ist festzuhalten:

1. Der Kreis Soest hat in den vergangenen Jahren vieles durch seine deutlichen
Konsolidierungserfolge aufgefangen (u.a. freiwilige Haushaltskonsolidierungs-
programme, Fachkonzepte, Einsatz der Ausgleichsrucklage).

2. Der Haushalt des Kreises Soest wird — wie alle Kreishaushalte — mafRgeblich
beeinflusst von der Entwicklung der Sozialaufwendungen und der Aufwendungen im
Bereich des Jugendamtes.

3. Sozial- und Jugendaufwendungen des Kreises sind Aufwendungen fir die Menschen
in den kreisangehorigen Stadten und Gemeinden.

Uber die Ausgleichsfunktion der Kreisumlage gilt das Solidarprinzip der Stadte und
Gemeinden untereinander.

Der Soziallastenansatz, der als Bestandteil der Schlisselzuweisungen den Stadten
und Gemeinden, nicht den Kreisen, vom Land zuflief3t, reicht bei weitem nicht aus, die
Sozialaufwendungen Uber die Kreisumlage beim Kreis annahernd zu finanzieren.

Die Jugendaufwendungen steigen insbesondere in den Bereichen der
Kindertagesbetreuung und der Hilfen zur Erziehung kontinuierlich an.

4. Weiteres zum Haushalt 2024 ist den Erlauterungen zu den einzelnen Produkten zu
entnehmen.



Ubersicht der Nachhaltigkeitsziele aus dem Nachhaltigkeitsreport

1 Klima / Energie / Umwelt Abt. 80, 65, 61, 70, wfg
1.1 Strategisches Ziel 1 Energieeinsparpotentiale sollen realisiert werden.
1.2  Strategisches Ziel 2 Der Anteil der erneuerbaren Energien soll erh6ht werden.
1.3  Strategisches Ziel 3 Der Kreis Soest erarbeitet MaRnahmen zur Klimafolgenanpassung
1.4  Strategisches Ziel 4 Die Umweltbedingungen im Kreis Soest sollen verbessert werden.
2 Gesellschaft / Soziale Gerechtigkeit / Gesundheit Abt. 51, 50, 53, 61, wfg
21 Strategisches Ziel 1 Kinder und Jugendliche werden in einer liickenlosen kommunalen Praventionskette betreut.
2.2  Strategisches Ziel 2 Junge Menschen werden an der politischen Entscheidungsfindung analog und digital beteiligt.
2.3  Strategisches Ziel 3 Der Fachkraftemangel in pflegerischen Berufen wird bekampft.
2.4  Strategisches Ziel 4 Der Zugang zu Informationen im Sozialwesen wird vereinfacht.
2.5 Strategisches Ziel 5 Menschen mit Einschrankungen wird eine bessere Teilhabe am Arbeitsleben ermdglicht.
2.6  Strategisches Ziel 6 Der Kreis Soest leistet einen Beitrag zur Entspannung der Situation im sozialen Wohnungsbau.
2.7  Strategisches Ziel 7 Der Kreis Soest wird zum innovativen Gesundheitsstandort fiir junge Fachkrafte entwickelt.
3 Wirtschaft / Beschéftigung / Bildung Abt. 40, 61, 80, wfg
3.1  Strategisches Ziel 1 Unternehmen leisten einen Beitrag zum Erreichen der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen.
3.2  Strategisches Ziel 2 Vom Beginn der Bildungsbiografie an wird die Sicherung des Fachkraftenachwuchses geférdert.
3.3  Strategisches Ziel 3 Themen zur Nachhaltigkeit werden in den Unterricht integriert.
4 Konsum und globale Verantwortung Abt. 65, 14, 61, 80, 81
4.1  Strategisches Ziel 1 Die konzernweite Beschaffung des Kreises Soest wird nachhaltiger und fairer.
4.2  Strategisches Ziel 2 Der nachhaltige und faire Konsum der Bevdlkerung im Kreis Soest wird gefordert.
4.3  Strategisches Ziel 3 Der nachhaltige Tourismus im Kreis Soest wird gefordert.
4.4  Strategisches Ziel 4 Regionale Wertschopfungsketten und regionale Marken werden geférdert.
5 Mobilitat Abt. 80, 81, 66, Dez. 06, wfg
51 Strategisches Ziel 1 Der OPNV im Kreis Soest wird klimaneutral.
5.2  Strategisches Ziel 2 Die Barrierefreiheit im OPNV wird weiter ausgebaut.
5.3  Strategisches Ziel 3 Die Verkehrsachsen werden gestérkt und periphere Rdume erschlossen.
5.4  Strategisches Ziel 4 Der Zugang zum OPNV wird durch digitale Angebote vereinfacht.
5.5  Strategisches Ziel 5 Unter dem Motto ,Mehr Mobilitét bei weniger Verkehr* wird die Verkniipfung von Verkehrsangeboten geférdert.
5.6  Strategisches Ziel 6 Kooperationen in Wohn- und Gewerbegebieten
5.7  Strategisches Ziel 7 Durch attraktive Angebote wird der Verzicht auf den PKW erleichtert.
5.8  Strategisches Ziel 8 Die Nah-Mobilitat wird gestarkt.
5.9 Strategisches Ziel 9 Innovative Transportmdglichkeiten werden geférdert.
6 Digitalisierung / Smart Country Abt. 80, 10
6.1  Strategisches Ziel 1 Es werden digitale Lésungen fiir den landlichen Raum (Smart Country am Hellweg) geférdert.
6.2  Strategisches Ziel 2 Digitale Instrumente werden zur Verbesserung der Lebensbedingungen eingesetzt (Gemeinwohliférderung).
6.3  Strategisches Ziel 3 Eine digitale Wirtschaft des Teilens (Sharing Economy) wird forciert.
B4l EiEgesics 2 bDi(-." Kr(_eisver_v_valtung v(lelrfolglt eine ﬂexibI‘e Stratggie zur Ausschépfqu der Pqtentiale durch dig Nutzung von Daten
ei gleichzeitiger Gewahrleistung der Sicherheit (agile Datenstrategie) und die Nutzung gemeinsamer regionaler Datenbanken.
6.5  Strategisches Ziel 5 Durch die gemeinsame Digitalisierung mit anderen Kommunen werden Potentiale gehoben (digitale Allianzen).
6.6  Strategisches Ziel 6 Die Barrierefreiheit wird fiir alle digitalen Instrumente beriicksichtigt.

Stand: 01.12.2023




Interne Leistungsverrechnung (ILV) Haushaltsjahr 2024

(nach aktuellem KGST-Bericht 2023/2024)

Nach § 6 Abs. 1 KAG sind Benutzungsgebiihren dann zu erheben, wenn es sich um eine 6ffentlich-rechtliche Einrichtung oder Anlage
handelt, die iberwiegend dem Vorteil einzelner Personen oder Personengruppen dient. Diese Voraussetzungen werden von den u. a.
kostenrechnenden Einrichtungen erfiillt.
Fir den Umfang der Geblhrenerhebung gilt der Grundsatz der Kostendeckung, d. h., es werden alle gebiihrenrelevanten Kosten ermittelt,
die durch die jeweilige Einrichtung voraussichtlich verursacht werden. Hierzu zahlen auch Dienstleistungen, die durch andere Bereiche der
Kreisverwaltung, also durch Querschnittsabteilungen erbracht werden.
Gleiches Prinzip gilt auch fur die umlagerelvanten Produkte. Der Unterschied ist lediglich, dass diese Kostenanteile nicht tGiber

Benutzungsgebiihren sondern lber die Jugendamtsumlage finanziert werden mussen. Es sind Kosten von der "Allgemeinen Kreisumlage"
auf die "Jugendamtsumlage" umzulegen.

Verrechnungen Kosten Querschnittsabteilungen

Bezeichnung Produkte 2024 Bezeichnung Produkte 2024
(erstattungspflichtig) (erstattungsberechtigt)
0100 01.01.99
Kostenrechnende Einrichtungen g?gg 82'22'32 0101 01.10.24
Rettungsdienst DoY 1.322.160 € 0102 01.01.01
. 3902 02.39.12
Leitstelle 7003 11.70.10 0103 01.13.01
Schlachttier- u. Fleischbeschau o 0199 01.99.01
Abfallwirtschaft 0291 01.91.01
1101 01.11.01
1400 01.14.01
1801 01.11.02
Querschnittsabteilungen | 1802 01.11.03
Jugendamtsumlage (Allgemeine Umlage) | 1001 01.10.02 | °121923€
Frihk. Bildung u. Betreuung 5122 06.51.10 1003 01.10.01
Jugendbildung u. férderung 5124 06.51.50 2001 01'20'01
Frithe Hilfen u. Kinderschutz 5121 06.51.40 2003 01'21'02
Regionaler Sozialdienst 5123 06.51.20 1.799.763 € 2004 01'21'03
Sonstige Hilfen 5123 06.51.30 3000 01'15'01
Beistandschaften 5125 06.51.60 6501 01.65101
Unterhaltsvorschuss 5125 05.51.60 6503 04.47.01
6504 01.65.01
6505 01.17.00
gesamt 3.121.923 € gesamt 3.121.923 €
Verrechnungen Kosten Leitstelle
Bezeichnung Produkte 2024 Bezeichnung Produkt 2024
(erstattungspflichtig) (erstattungsberechtigt)
Katastrophenschutz 3710 02381091 116.027 €
Feuerschutz 3710 02385091 1.421.715 € Leitstelle Soest 3720 02389491 4.060.710 €
Rettungsdienst 3834 02389091 2.522.968 €
gesamt 4.060.710 € gesamt 4.060.710 €




Kreis Soest - Objekte der Immobilienwirtschaft

Stand: 27.11.2023

Verwaltungsgebéude Rettungswachen Schulen Baubetriebshof
und sonstige Gebaude Erwitte
Verantwortlich: Verantwortlich: Verantwortlich:
Verantwortlich: Abteilung Abteilung Abteilung
Abteilung Immobilienmanagement Rettungsdienst, Feuer- und Schulangelegenheiten Baubetriebshof
Katastrophenschutz
Kreishaus 1~ _Ve?watu_ng_sga)ajtg = Rettungswache Geseke Borde-Berufskolleg * Verwaltungsgebédude
| Lippstadt- Lipperbruch |
Hoher Weg 1-3 I Mastholter StraRe 230-230b | Markusstrafe 3 Geschwister-Scholl-Strale 1 Soester Stral3e 59
59494 Soest ! __ __ 59558 Lippstadt 59590 Geseke 59494 Soest 59597 Erwitte
Villa Plange i_ _V(;w;tﬁg_sg?bajcg - -i Rettungswache Werl HSBK 2 + Wohnung Halle Nord
Sigefriedwall 20 | Wisbyring 17 | An Sanders Steinbruch 1 Hattroper Weg 16 Soester Stral3e 59
59494 Soest | — @4&4 goe_st_ - _| 59457 Werl 59494 Soest 59597 Erwitte
Verwaltungsgebaude SSR 1™ " Biiros Abt, 51 Werl 1 Rettungswache Mohnesee Bodelschwingh-Schule * Kfz-Halle
Senator-Schwartz-Ring 21-23 : Hedwig-Dransfeld-Str. 23 : SchiitzenstralRe 24 Vor dem Schiiltinger Tor 57 Soester Strafle 59
59494 Soest I _ 59457 Werl 59519 Méhnesee 59494 Soest 59597 Erwitte
Trafostation Heilp&d. Kita "Zwergenland™ i = _R?ttmg_svﬁcﬁefnmt? = -i Don-Bosco-Schule 2 Remise Salzhalle
Senator-Schwartz-Ring 21-23 Kopper Weg 13 | Von-Droste-StraBe 13 1 HolzstraRe 25 Soester Stral3e 59
59494 Soest 59494 Soest | 59507 Erwitte _| 59557 Lippstadt 59597 Erwitte
Kreisarchiv Bismarckturm : - _Ratlmg?w?cﬁe Ep?ea - -: Jacob-Grimm-Schule Farblager
Niederbergheimer Stralle 24 B229 | Diestedder StraRe 59 1 Vor dem Schiltinger Tor 61 Soester Strafle 59
59494 Soest 59519 M6hnesee : _ _ _ 59510 Lippetal _: 59494 Soest 59597 Erwitte
Verwaltungsgebaude | - FoEeEeFtsztu?g_ - -| | - _Rgtu_ng?w;ch_e Belecke _| Lippe-Berufskolleg * Werkstatt-Halle
Niederbergheimer StraRe 24a | Walburger-Osthofen-Wallstr. 1 | Drewer Weg 1 | Otto-Hahn-StraRe 25 Soester StraRe 59
59494 Soest | 5o494sS0est 1 1 5osgiwarstein | 59557 Lippstadt 59597 Erwitte
Wohngebaude 1= _BUTOKbt_STAFF(Eht_e_ -= 1= _R?ttﬁg_sw_acFeWeT/e_r - -i Peter.Hérﬂing.Schule z Hochsilos
Niederbergheimer StraRe 26 I HauptstraBe 72 11 Finkenweg 4 1 Antoniusstrae 60 Soester StralRe 59
59494 Soest I_ _ 59609 Anrochte | |_ _ _ _59514Welver | 59457 Werl 59597 Erwitte
Rettungszentrum/Polizeileitstelle Wohnhaus BBK I~ T NEF-Standort Wickede 1 I~ Clarenbachschule | Gefahrstofflager
Boleweg 110-112 Geschwister-Scholl-Stralle 1 | Mendener Strale 52 I Friedrich-Bertram-Weg 8 I Soester Stral3e 59
59494 Soest 59494 Soest ! _ _ _ 58739 Wickede _! !_ _ _59494S0est ! 59597 Erwitte
Rettungswache Warstein i_ ~ lindenschule i Materiallager
Miihlenecke 8 1 SchiitzenstraBe 10 1 Soester Strafle 59
59581 Warstein I_ _ _ 59597 Erwitte | 59597 Erwitte
| R_etEnEsWacTe_SEst_ = Wohnhduser Lippe-BK Hochsilo, Lagerhalle und
1 1 WC-Anlage
| Widumgasse 5 I Otto-Hahn-StraRe 25 Zum Westtal
| soa94s0est | 59557 Lippstadt 59609 Anrdchte-Effeln
i - m_teﬁrrgltgu?g?lﬁe?s@e_ -i Schulpsych. Dienst Wohnhaus
1 Belecke | -
i Harringhuser Str. 34 1 Vor dem Schilltinger Tor 57 59597 Erwitte
|_ _ _ 59602Rithen | 59494 Soest
___________ Magazin
| KTW-Pool T Bauhof Erwitte
: Doyenweg 15-17 :
I _ _ _59494Scest Hochsilo
Arnsberger Str.135
L S%93 Soest- Ruploh
Legende:
[ kreiseigene Nutzung 1~ - E@erﬁe&_ T

vermietet

; eingetragene !
' Dienstbarkeit \

! Sporthalle und AuRensportanlage
2 Sporthalle



Kreis Soest
Die Landratin

Bilanz zum 31.12.2021

Stand: 13.10.2022
Aktiva Passiva
0. Aufwendungen fiir die Erhaltung der gemeinschaftlichen Leistungsfahigkeit 3.170.192 €
1. Anlagevermégen 426.863.158 €(1. Eigenkapital 106.411.048 €
1.1 1 ielle Vermoger ande 2.031.689 € 1.1 Allgemeine Riicklage 65.967.428 €
1.2 Sachanlagen 292.022.606 € 1.2 Sonderriicklage 0€
1.2.1  Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 26.294.475 € 1.3 Ausgleichsriicklage 28.178.273 €
1.2.1.1 Griinflachen 24.978.058 € 1.4 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 12.265.348 €
1.2.1.2 Ackerland 1.211.804 €
1.2.1.3 Wald, Forsten 78.596 €
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 26.016 €
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 132.315.944 €
1.2.2.1 Kindertageseinrichtungen 579.316 €
1.2.2.2 Schulen 66.790.643 € 2. Sonderposten 117.880.651 €
1.2.2.3 Wohnbauten 574.844 € 2.1 fur Zuwendungen 98.674.620 €
1.2.2.4 Sonst.Dienst-, Geschéfts- u. a. Betriebsgebaude 64.371.141 € 2.2 fur Beitrage 0€
1.2.3 Infrastrukturvermégen 113.619.107 € 2.3 fur den Geblihrenausgleich 19.206.031 €
1.2.3.1 Grund- und Boden des Infrastrukturvermogens 12.517.570 € 2.4 Sonstige Sonderposten 0€
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 12.044.261 €
1.2.3.3 Gleisanl. mit Streckenausriist.u. Sicherheitsanl 0€
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 432478 €
1.2.3.5 Stralennetz mit Wegen, Platzen, Verkehrslenk.anl. 85.602.739 €
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermoégens 3.022.059 €
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 13.080 € 3. Riickstellungen 214.134.464 €
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 233.127 € 3.1 Pensionsriickstellungen 188.738.749 €
1.2.6  Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 8.169.371 € 3.2 Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten 268.399 €
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.304.059 € 3.3 Instandhaltungsriickstellungen 4.216.331 €
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 6.073.443 € 3.4 Sonstige Rickstellungen 20.910.984 €
1.3 Finanzanlagen 132.808.863 €
1.3.1  Anteile an verbundenen Unternehmen 5.582.427 €
1.3.2 Beteiligungen 59.023.593 €
1.3.3 Sondervermdgen 0€ 4. Verbindlichkeiten 197.873.650 €
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 63.385.366 € 4.1 Anleihen 0€
1.3.5 Ausleihungen 4.817.478 € 4.1.1  fur Investitionen 0€
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 1.441.833 € 4.1.2  zur Liquiditatssicherung 0€
1.3.5.2 an Beteiligungen 1.500.000 € 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 46.966.592 €
1.3.5.3 an Sondervermdgen 0€ 4.21 von verbundenen Unternehmen 0€
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 1.875.645 € 4.2.2 von Beteiligungen 0€
4.2.3 von Sondervermogen 0€
2. Umlaufvermogen 192.695.916 € 4.24 vom offentlichen Bereich 0€
2.1 Vorrite 334.944 € 425 vom privaten Kreditmarkt 46.966.592 €
2.1.1  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 334.944 € 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0€
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0€ 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die Kreditaufnahmen 11.163.366 €
2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 170.980.433 € 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.795.401 €
221 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus 165.848.637 € 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 8.473.873 €
Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 4.778.994 € 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 120.901.948 €
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 352.802 € 4.8 Erhaltene Anzahlungen 6.572.469 €
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0€
2.4 Liquide Mittel 21.380.540 €
2.4.1 Guthaben bei Banken 21.371.139 €
2.4.2 Bestandsverschiebungen und Schecks 0€
24.3 Bargeld 1.081€
2.4.4 Frankiermaschine 8.320 €

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

28.971.816 €

0€

5.

Passive Rechnungsabgrenzung

15.401.269 €

Gesamtsumme

651.701.083 €

Gesamtsumme

651.701.083 €




Personalrat

[
[

Schwerbehindertenvertretung

Dezernat 01
Verwaltungsfihrung

] L 01 Landratin ] Organigramm der
[ Kreisverwaltung Soest
[ 02 Kreisdirektor ] (mit Sachgebieten)
| I ' I | |
Deze(natoz Dezernat 03 Dezernat 04 Dezernat 05
Personal, Finanzenund Ordnung, Bau, Immobilien, Gesundbheit, Jugend, Bildung und Soziales
Recht Kfz und Strafl’en Verbraucherschutz und
Gefahrenabwehr

_[ Informationssicherheit

—[ Sekretariat, Referentin

Business Continuity
Management

—

01 - Biiro der Landrétin

Presse + Medien, Offentlichkeitsarbeit,
Geschéftsstelle Kreistag, Wahlen,
Sekretariat, Fahrer, Gleichstellung,
Beteiligungs-management,
Verwaltungssteuerung / Referentin der
Landratin, Breitbandkoordination,

CDO

10-IT und
Verwaltungsdigitalisierung
10 00-Informationssicherheit und
Finanzen*

10 01-Organisation

10 02-IT-Innovation

10 03-IT-Services

-

31 -Die Landrétinals
Kreispolizeibehorde / Direktion
Zentrale Auf gaben

31 01-Personal und Organisation

31 02-Haushalt

31 03-Recht

<

S,

-

Schulamt fiir den Kreis Soest
als untere staatliche

Schulauf sichtsbehérde flir
Grund-, Haupt- und
Forderschulen

KREIS
SOEST

—[ Sekretariat, Referent

—

—[ Sekretariat, Referentin

Dezernat 06
Regionalentwicklung

—[ Sekretariat, Referent

—[ Sekretariat, Referent ]

95 — Stabsstelle
Koordinierungsstele Pflege

Vs
11 - Personalverwaltung
11 00-Zentrale Prozesse und QM
11 01-Personaldienst

11 02-Personalabrechnung

14 — Rechnungspriifung und
Kommunalaufsicht
14.01-Rechnungsprifung und
Datenschutz

14.02-Kommunalaufsicht und Zentrale
Vergabestelle

|
J

[1 8 - Personalentwicklung

)

20 - Finanzwirtschaft

20 00-Zentrales Controlling,
Digitalisierungs- und IT-Management
Finanzen

20 01-Ké&mmerei

20 02-Kreiskasse und Vollstreckung

[30 - Recht

l

~
32 - Ordnungsangelegenheiten

32 00-Zentrale und Sonderaufgaben*

32 01-Ordnungs-, Gewerbe- und
Personenstandsangelegenheiten

32 02-Migration und Aufenthalt

D%
<
36 — Kfz-Zulassungen und
Fahrerlaubnisse

36 00-Stabsstelle Zentrale Aufgaben

36 01-Zulassungen Soest

36 02-Zulassungen Lippstadt
36 03-Fahrerlaubnisse

N

%
63 —Bauen und \
Immissionsschutz
63 00-Sonderaufgaben Immissionsschutz
und Rechtsangelegenheiten*
63 01-Bauverwaltung
63 02-Bauaufsicht und Brandschutz
\63 03-Immissionsschutz

J
N
65 - Immobilienmanagement
65 01-Kaufménnische Immobilien
65 02-Technische Immobilien

65 03-Kreisarchiv

\65 04 Blrgerservice und Poststelle

%
<
66 - StraBenwesen
66 01-Unfall und Verkehr
66 02-Verkehrsordnung swidrig keiten
66 03-Verkehrssicherheit
66 04-StraRenbau und Stral&enverwaltunq)

<

68 - Baubetriebshof
Optimierter Regiebetrieb

68 00 Stabsstelle Sonderaufgaben
68 01-Verwaltung und Verkehrssicherung
68 02-Werkstatt

68 03-Tief- und StralRenbau

68 04-Gartenbau, Baumkontrolle,

Griinpflege

J

S -

37 -Feuer-und
Katastrophenschutz

37 01-Verwaltung und
Feuerwehrtechnische Zentrale
37 02-Leitstelle

7
38 — Rettungsdienst

38 01-Verwaltung
38 02-Fortbildung, Sonderfunktionen

o\

38 00-Arztlicher Leiter Rettungsdienst

38 03-Personaleinsatz Reftunasdienst

39 - Veterinéardienst

39 00-Zentrale Aufgaben und
Koordination Landes-QM-
Rahmenkonzept*

Verbraucherschutz
39 02-Veterinarangelegenheiten

o

S
\

39 01-Lebensmittelliberwachung und

J

é— Gesundheit

53 00-Fachkoordination Pravention
kommunale Gesundheitsplanung
53 01-Amtsarztlicher Dienst

Dienst
53 03-Zentrale Dienste
53 04-Sozialpsychiatrischer Dienst

und Umwelthygiene
53 06-Beratung, Betreuung
53 07-Zahnérztlicher Dienst

Gefahrstoffiiberwachung

und

53 02-Kinder- und Jugendarztlicher

53 05-Infektionsschutz, Trinkwasser-

53 08-Arzneimittel-, Apotheken- und

40 01-Bildungsregion und Zentrale Aufgaben

40 02-Schulaufsicht, Medien, Kultur und Sport
40 03-Schulverwaltung Berufskollegs

40 04-Schulverwaltung Foérderschulen und

Schulpsychologische Beratungsstelle

QO 05-Kommunales Integrationszentrum

50 - Soziales

50 01-Sicherung des Lebensunterhalts
50 02-Hilfe zur Pflege

50 03-Rechtsangelegenheiten /Elternunterhalt
50 04-Pflegeplanung und Alter

50 05-Schwerbehindertenang elegenheiten

G - Jugend und Familie
51 00-Stabsstelle
Jugendhilfeplanung*
51 01-Verwaltung
51 02-Soziale Dienste

51 03-Finanzielle Férderung und ékonomische

Sicherung

51 04-Familienpolitische Férderung und
Abrechnung

51 05-Fruhkindliche Bildung und Betreuung

J

QO& Besondere soziale Dienste

40 - Schule, Bildung und Integration

\ N ~3)J

<

J

61 —Planung und Entwicklung ]

@ - Liegenschaftskataster und
Vermessung

62 01-Erhebung der Geobasisdaten
62 02-Geodatenmanagement

62 03-Erneuerung des
Liegenschaftskatasters

62 04-Flhrung des
Liegenschaftskatasters

62 06-ALKIS Qualitdtsmanagement
62 07-Geschéftsstelle
@tachterausschuss

70 — Umwelt
70 01-Wasserwirtschaft
70 02-Natur- und Landschaftsschutz
70 03-Abfallwirtschaft
70 04-Bodenschutz
\

N

80 - Digitales, Klimaschutz,
Mobilitat und Innovation
80.00-Stabsstelle Zentrales
Fordermittelmanagement

80 01-Energie und Klima

80 02-Verkehr und Mobilitat

)

[81 —Tourismus

(* =direkt an die Abteilungsleitung angebundene Aufgaben ohne eigenes Sachgebiet)

61



Produktplan 2024

|0rganisation Produkte Bezeichnung verantwortlich
Dezernat 01: Verwaltungsfiihrung Frau Irrgang
Abteilung 01: Biiro der Landrétin Herr Franken
01.01.01  Bduro Landréatin Herr Franken
01.10.24  Geschaftsstelle Kreistag Herr Franken
01.13.01  Presse- und Offentlichkeitsarbeit Herr Franken
15.20.01  Beteiligungen Herr Franken
Abteilung 10: IT und Verwaltungsdigitalisierung Frau Sander
01.10.01  IT-Technik und Organisation Frau Sander
02.12.01 Wahlen Herr Vetter
Abteilung 31: Kreispolizeibehorde - Direktion Zentrale Aufgaben Herr Thiemann
01.31.01  Kreispolizeibehdrde - Direktion Zentrale Aufgaben Herr Thiemann
Abteilung 99: Personalrat Herr Demmer
01.99.01 Personalvertretung Herr Demmer




Produktplan 2024

|0rganisation Produkte Bezeichnung verantwortlich
Dezernat 02: Personal, Finanzen und Recht Herr Topp
Abteilung 11: Personalverwaltung Herr Hoffmeier
01.11.01  Personalverwaltung Herr Hoffmeier
Abteilung 14: Rechnungspriifung und Kommunalaufsicht Frau Schuster
01.14.01 Rechnungsprifung und Datenschutz Frau Schuster
01.91.01 Zentrale Vergabe Frau Wiemer
01.15.01  Kommunalaufsicht Frau Wiemer
Abteilung 18 Personalentwicklung Herr Diemel
01.11.02  Personalentwicklung Herr Diemel
01.11.03  Betriebliches Gesundheitsmanagement Herr Diemel
Abteilung 20: Finanzwirtschaft Frau Weber
01.20.01 Kammerei Frau Kresing
01.21.02 Kreiskasse Frau Heimann
01.21.03  Vollstreckung Frau Heimann
Abteilung 30: Recht Frau Wagner
01.30.01 Recht Frau Wagner




Produktplan 2024

|0rganisation Produkte Bezeichnung verantwortlich
Dezernat 03: Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und Straen N.N.
Abteilung 32: Ordnungsangelegenheiten Frau Saatmann
02.32.50 Gewerbeaufsicht Frau Menke
02.32.55 Schornsteinfegerangelegenheiten Frau Menke
02.33.30 Personenstandsangelegenheiten und Einblrgerungen Frau Menke
02.33.60  Migration und Aufenthalt Herr Kerstin
Abteilung 36: Kfz-Zulassungen und Fahrerlaubnisse Frau Rocholl, Frau Schlottmann
02.36.10  Kfz-Zulassungen Frau Rocholl, Frau Schlottmann
02.36.20 Fahrerlaubnisse Frau Rocholl, Frau Schlottmann
Abteilung 63: Bauen und Immissionsschutz Herr Joswig
02.38.70  Vorbeugender Brandschutz Herr Joswig
10.63.30 Bauvoranfragen und weitere Verfahren Herr Joswig
10.63.40 Baugenehmigungsverfahren Herr Joswig
10.63.60 Obere Bauaufsicht, obere Denkmalbehérde Herr Joswig
10.63.70  Ordnungsbehordliche MalRnahmen Herr Joswig
10.63.90 Immissionsschutz Herr Joswig
Abteilung 65: Immobilienmanagement Frau Pfannschmidt
01.17.01 Burgerservice Herr Mattheissen
01.65.01  Immobilienmanagement Frau Pfannschmidt
04.47.01 Kreisarchiv Frau Pusch
Abteilung 66: StraBenwesen Herr Schackel
02.36.81  Ahndung von Ordnungswidrigkeiten Herr Képper
02.36.82  Verkehrssicherheit Herr Sprenger
02.36.83  Schwertransporte Herr Brinkmann
02.36.84 Unfalle und Fahrpersonal Herr Brinkmann
02.36.86 GewerbsmaRiger Kraftfahrzeugverkehr Herr Brinkmann
12.66.11  Straflenbau Herr Schackel
Abteilung 68 Baubetriebshof (optimierter Regiebetrieb) Herr Dohle
12.68.10 Baubetriebshof Herr Dohle




Produktplan 2024

|0rganisation Produkte Bezeichnung verantwortlich
Dezernat 04: Gesundheit, Verbraucherschutz und Gefahrenabwehr Frau Oberreuter
Abteilung 37: Feuer- und Katastrophenschutz Herr Pingel
02.38.10 Katastrophenschutz Herr Kampmann
02.38.50 Feuerschutz Herr Kampmann
02.38.86 Kreisfeuerwehrzentrale Herr Kampmann
02.38.94 Kreisleitstelle Herr Narten
Abteilung 38: Rettungsdienst Herr Giinther
02.38.90 Rettungsdienst Frau Schulte
Abteilung 39: Veterinardienst Frau Dr. Poppe
02.39.10 Lebensmitteliberwachung Herr Dr. Buker
02.39.11  Tierarznei- / Futtermitteliberwachung Frau Dr. Poppe
02.39.12  Schlachttier- und Fleischuntersuchung Frau Dr. Poppe
02.39.20 Tierschutziiberwachung Frau Dr. Poppe
02.39.24  Tiergesundheitsiiberwachung Frau Dr. Poppe
02.39.25 Uberwachung tierischer Nebenprodukte Frau Dr. Poppe
Abteilung 53: Gesundheit Herr Wienhues
05.53.54 Beratung Frau Ebeling
05.53.58 Leistungen nach dem Betreuungsgesetz Frau Hartle
07.53.10  Gutachten Herr Dr. Brockmann
07.53.30  Arzneimittel-, Apotheken- und Gefahrstoffiibberwachung Herr Stockebrand, Herr Peters
07.53.40 Infektionsschutz, Trinkwasser und Umwelthygiene Frau Dr. Groblinghoff
07.53.44 Koordinierende Covid-Impfeinheit Frau Ebeling
07.53.50 Gesundheitsplanung und Vernetzung Frau Ebeling
07.53.52  Gesundheitliche Hilfen fur Kinder und Jugendliche Frau Dr. Heck, Frau Kusch
07.53.55 Sozialpsychiatrische Hilfen, Gesundheitsférderung Herr Wienhues




Produktplan 2024

manisation Produkte Bezeichnung verantwortlich
Dezernat 05: Jugend, Bildung und Soziales Herr Kudella
Abteilung 40: Schule, Bildung und Integration Herr Hein
03.40.01 Berufskollegs Herr Vetter
03.40.10 Fdrderschulen Frau Rodrigues
03.40.53  Bildungsregion Frau Besse, Frau Schoppol,
Herr Niggemeier
03.49.61  Schulaufsicht Herr Schulze-Vaersthausen
03.49.63  Schulpsychologie Frau Rodrigues
04.41.01  Kultur Herr Schulze-Vaersthausen
04.42.01 Medien Herr Schulze-Vaersthausen
05.50.68 Kommunales Integrationszentrum Herr Schubert
08.52.20  Sportforderung Herr Schulze-Vaersthausen
Abteilung 50: Soziales Herr Bankamp
05.50.13 Rechtsangelegenheiten / Elternunterhalt Frau Menning
05.50.20  Sicherung des Lebensunterhaltes Herr Vahrenbrink
05.50.24  Aufgaben nach dem SGB Il Herr Vahrenbrink
05.50.25 Bildungs- und Teilhabeleistungen Herr Vahrenbrink
05.50.30 Hilfe zur Pflege Herr Vogel
05.50.56  Schwerbehindertenangelegenheiten Herr Brandt
05.50.70  Pflegeplanung und Alter Herr Dirksmeier
Abteilung 51: Jugend und Familie Herr Kahlert
(kommissarische Leitunq)
05.51.60 Bewilligung UVG-Leistungen Herr Brinkmann
05.51.70 Elterngeld Herr Brinkmann
05.51.80 Ausbildungsférderung Frau Joest
06.51.10 Kindertagesbetreuung Frau Fricke
06.51.20 Erzieherische Hilfen Frau Hermann
06.51.30  Sonstige Hilfen Frau Hermann
06.51.40  Fruhe Hilfen Frau Schmidt-Strunk
06.51.50  Jugendbildung und Jugendférderung Frau Schmidt-Strunk
06.51.60 Beistandschaften, Vormundschaften Herr Brinkmann
06.51.90 HKTE Katrop Frau Fricke




Produktplan 2024

|0rganisation Produkte Bezeichnung verantwortlich
Dezernat 06: Regionalentwicklung Herr Dr. Wutschka
Abteilung 61: Planung und Entwicklung Herr Schmidt
09.61.01  Planung und Entwicklung Herr Schmidt
10.64.10 Wohnungswesen Herr Schmidt
Abteilung 62: Liegenschaftskataster und Vermessung Frau Borger
09.62.10 Vermessung Frau Vedder
09.62.20 Geodatenmanagement Herr Scheer
09.62.30  Erneuerung und Fiihrung des Liegenschaftskatasters Herr Albrecht, Herr Gral3kemper
09.62.40 Erneuerung des Liegenschaftskataster Frau Boérger
09.62.50 ALKIS Qualitdtsmanagement Frau Luig-Hanemann
09.62.70  Gutachterausschuss Herr Arnskotter
Abteilung 70: Umwelt Herr Biingeler
02.32.32  Uberwachung Abfallbeseitigung Herr Luig
02.32.41 Landschafts- und Jagdangelegenheiten Frau Rennebaum
02.32.42 Gewasser- und Fischereiaufsicht Frau Dalhoff
11.70.10  Abfallentsorgungsanlagen Herr Luig
13.66.30 Wasserwirtschafliche Mallnahmen Frau Dalhoff
13.67.10  Natur- und Landschaftsschutz Frau Rennebaum
14.70.70  Altlasten / Bodenschutz Herr Bingeler
Abteilung 80: Digitales, Klimaschutz, Mobilitdt und Innovation Herr Peters
12.80.01  Mobilitat und Digitalisierung Herr Wolters
14.80.01  Energie und Klima Herr Hockelmann
Abteilung 81: Tourismus Herr Hoheisel
15.80.50 Tourismus/ Fuf3- und Radverkehr Herr Hoheisel




Budgetregeln

Der Haushalt des Kreises Soest ist nach organisatorischen Gesichtspunkten gegliedert. Er
entspricht dem Organigramm der Kreisverwaltung. Damit wird erreicht, dass es klare
Verantwortlichkeiten fir die Budgets mit ihren Produkten, Produktgruppen und
Produktbereichen gibt, die auch in ihrer Struktur den jeweiligen Fachausschissen zugeordnet
sind.

In Anwendung der §§ 20 bis 22 der Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
(KomHVO NRW) werden fur die Ertrage und Aufwendungen sowie fur die Einzahlungen und
Auszahlungen flr Investitionen folgende Regelungen getroffen.

l. Budgets

1. Grundsatz
Jedes Produkt bildet ein eigenes Budget. Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung
werden Produkte einzelner Abteilungen auf einer weiteren Budgetebene zusammen-
gefasst.
Gem. § 21 Abs. 2 KomHVO NRW wird bestimmt, dass innerhalb der Budgets
Mehrertrage die Ermachtigungen fir Aufwendungen erhéhen und Minderertrage die
Ermachtigungen fur Aufwendungen vermindern. Das Gleiche gilt fir Mehreinzahlungen
und Mindereinzahlungen fur Investitionen.
Damit sind grundsatzlich alle Aufwendungen und Ertrdge, Einzahlungen und
Auszahlungen in die Budgets einbezogen. Wie in der Vergangenheit werden jedoch
zentrale Positionen (Personal, Allgemeine Finanzwirtschaft usw.) in der Verantwortung
der Abteilungen 11 Personal und 20 Finanzwirtschaft bewirtschaftet.

2. Allgemeine Finanzwirtschaft
Das Finanzbudget der ,Allgemeinen  Finanzwirtschaft® (Kreisumlagen,
Schliusselzuweisungen, Kreditaufnahmen usw.) ist von der Budgetierung
ausgenommen.

3. Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen sind Bestandteil der jeweiligen Budgets.
Sie sind aus der gegenseitigen Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgets
ausgenommen, da sie Uber die zentrale Bewirtschaftung durch die Abteilung 11
Personal budgetubergreifend bewirtschaftet werden. Die Personalaufwendungen sind
produktibergreifend  gegenseitig deckungsfahig und zu einem Budget
zusammengefasst, das von der Abteilung 11 Personal gesteuert wird.

4. Interne Leistungsverrechnungen
Die internen Leistungsverrechnungen werden Uber die Abteilung 20 Finanzwirtschaft
gemeinsam bewirtschaftet und sind in sich gegenseitig deckungsfahig.

5. Bilanzielle Abschreibungen/ Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten
Die bilanziellen Abschreibungen und die Ertrage aus der Aufldsung der Sonderposten
werden Uber die Abteilung 20 Finanzwirtschaft gemeinsam bewirtschaftet und sind in
sich gegenseitig deckungsfahig.

6. Verfugungsmittel der Landratin
Die Verfugungsmittel der Landratin sind gemaR § 14 KomHVO NRW von der
Budgetierung und der Deckungsfahigkeit ausgenommen.



Grundsatze der Budgetierung

Gemall § 21 Abs. 1 KomHVO NRW ist je Budget die Summe der Ertrage und die
Summe der Aufwendungen fir die Haushaltsfiihrung verbindlich.

Gegenstand der Budgetregeln ist die Nettobudgetierung, da nur die Einbeziehung der
Ertrage die Abteilungen in die volle Budgetverantwortung nimmt. Dazu gehért auch,
dass Minderertrage durch Minderaufwendungen aufgefangen werden mussen.

Budgetverantwortung

Die Budgetverantwortung bezieht sich vor allem auf die Einhaltung des Budgets und
den wirtschaftlichen Mitteleinsatz im jeweiligen Haushaltsjahr.
Unterstutzt werden die Budgetverantwortlichen hierbei vom Zentralen Controlling.

Im Einzelnen umfasst die Budgetverantwortung

e die laufende Uberwachung der Ergebnisentwicklung zur Einhaltung des
Budgets,

o die Einhaltung der Zweckbindungen aufgrund rechtlicher Verpflichtung,

o die Gegensteuerung bei Fehlentwicklungen innerhalb der Budgets, dabei
insbesondere die Ausschoépfung aller Einsparmdglichkeiten innerhalb des
Budgets,

o die unverzigliche Mitteilung von absehbaren Budgetlberschreitungen an das
Zentrale Controlling.

Fur das einzelne Produkt ist der bzw. die jeweilige Produktverantwortliche zustandig
und fur die Einhaltung des Budgets verantwortlich. Die Budgetverantwortung auf der
Abteilungsebene hat die Abteilungsleitung, auf der Dezernatsebene die Dezernats-
leitung.

Genehmigungsvorbehalte

Die Genehmigungsvorbehalte werden durch die Haushaltssatzung geregelt.

Controlling und Berichtswesen

Controlling und Berichtswesen sind durch die Zielvereinbarung zwischen Kreistag und
Landratin und durch das Qualitdtsmanagement-Handbuch geregelt. Sie entsprechen
der bisherigen Praxis des Kreises Soest.



Gesamtergebnisplan 2024

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 [ Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 3.463.609 4.100.000 4.600.716 4.600.716 4.600.716 4.600.716
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 357.746.003 360.297.872] 389.678.185| 411.607.875 427.833.526| 442.049.381
03 + Sonstige Transferertrage 6.624.950 5.905.073 5.895.375 5.845.375 5.795.375 5.745.375
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 60.745.415 65.680.817] 69.176.199] 68.021.977 69.041.422 70.081.878
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.196.958 1.072.164 1.144.263 1.148.898 1.165.276 1.202.776
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 84.183.479 94.512.704] 92.182.694| 95.761.145 96.983.499 98.609.563
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 6.385.519 3.852.391 4.410.380 4.544.744 4.479.138 4.542.537
08 + Aktivierte Eigenleistungen 273.667 313.414 495.975 483.097 470.935 440.000
10 = Ordentliche Ertrage 520.619.600 535.734.436| 567.583.787| 592.013.827 610.369.887 627.272.226
11 - Personalaufwendungen 88.938.630 94.528.738| 97.613.165| 101.162.087 103.018.018 106.678.465
12 - Versorgungsaufwendungen 11.066.430 14.292.379] 16.159.511] 16.209.258 15.917.039 15.253.414
13 - Aufwendungen fir Sach- und 62.747.380 68.210.594|] 69.967.460] 68.152.800 69.370.727 69.625.030
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 15.453.972| 14.834.229] 15.379.078] 17.283.998| 19.776.412 19.782.028
15 - Transferaufwendungen 277.628.882 285.901.745| 314.620.299| 330.926.036 343.276.850 355.274.756
16 - Sonstige Aufwendungen 62.165.713  70.094.996] 61.852.519] 64.357.267 64.373.796 64.605.376
17 = Ordentliche Aufwendungen 518.001.008 547.862.681| 575.592.032] 598.091.446 615.732.842| 631.219.069
18 = Ordentliches Ergebnis 2.618.592| -12.128.245] -8.008.245] -6.077.620 -5.362.955 -3.946.843
19 + Finanzertrage 698.118 685.565 712.548 709.409 706.271 679.892
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 1.202.442 2.544 973 2.704.303 4.631.789 5.343.316 5.433.049
21 = Finanzergebnis -504.324| -1.859.408] -1.991.755| -3.922.380 -4.637.045 -4.753.157
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.114.268| -13.987.653] -10.000.000f -10.000.000/ -10.000.000  -8.700.000
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 9.780.454 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 9.780.454 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 2.114.268| -4.207.199] -10.000.000f -10.000.000/ -10.000.000  -8.700.000
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler 2.114.268, -4.207.199] -10.000.000| -10.000.000 -10.000.000/ -8.700.000
Minderaufwand

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Ricklage

29 - Verrechnete Ertrage bei 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden

30 - Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
31 - Verrechnete Aufwendungen bei 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden

32 - Verrechnete Aufwendungen bei 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

33 = Verrechnungssaldo 0 0 0 0 0 0




Produktbereich 01. - Innere Verwaltung

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 [ Plan 2027
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 554.998 269.364 331.260 227.929 167.592 155.695
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 109.668 100.000 164.000 164.000 164.000 164.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 634.461 543.500 584.980 584.980 584.980 584.980
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.349.595 615.250 1.114.960 1.094.960 1.094.960 1.094.960
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 433.694 281.250 318.550 324.050 318.550 324.050
10 = Ordentliche Ertrage 4.082.416 1.809.364 2.513.750 2.395.919 2.330.082 2.323.685
11 - Personalaufwendungen 18.165.091  19.148.455| 18.899.988] 19.743.703 20.092.883| 20.949.876
12 - Versorgungsaufwendungen 3.215.529 4.302.039 4.575.448 4.590.857 4.506.164 4.319.810
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 5.911.993 7.211.935 5.518.448 5.616.373 5.514.399 5.410.499
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.277.070 2.843.423 2.914.447 2.971.464 2.944.966 3.038.800
15 - Transferaufwendungen 1.203.030 1.121.000 1.483.500 1.259.500 1.299.500 1.339.500
16 - Sonstige Aufwendungen 6.900.577 6.618.615 7.133.757 7.041.257 7.131.757 7.284.257
17 = Ordentliche Aufwendungen 38.673.290 41.245.467| 40.525.588| 41.223.154 41.489.669 8 42.342.742
18 = Ordentliches Ergebnis -34.590.875 -39.436.103| -38.011.838] -38.827.235 -39.159.587| -40.019.057
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 512.921 404.932 381.068 356.483 331.172 305.135
21 = Finanzergebnis -512.921 -404.932 -381.068 -356.483 -331.172 -305.135
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -35.103.795 -39.841.035] -38.392.906| -39.183.718 -39.490.759 -40.324.192
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 927.311 0 0 0 0
24 - Aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRerordentliches Ergebnis 0 927.311 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -35.103.795  -38.913.724| -38.392.906| -39.183.718 -39.490.759  -40.324.192
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler -35.103.795| -38.913.724] -38.392.906| -39.183.718 -39.490.759 -40.324.192

Minderaufwand




Produktbereich 02. - Sicherheit und Ordnung

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 [ Plan 2027
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 282.941 207.483 257.424 207.217 207.887 210.887
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31.855.208 36.201.975] 37.072.185] 38.386.435 39.395.360, 40.422.561
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 481 25.100 25.000 25.000 25.000 25.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.483.611 1.212.379 1.416.886 1.549.374 1.175.374 1.200.374
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.978.302 2.700.700 3.587.700 3.703.700 3.703.700 3.703.700
10 = Ordentliche Ertrage 36.600.544 40.347.637| 42.359.195| 43.871.726, 44.507.321 45.562.522
11 - Personalaufwendungen 27.979.759| 30.925.663| 32.577.199] 33.873.734| 34.497.242 35.676.874
12 - Versorgungsaufwendungen 3.346.740 4.344.056 4.959.410 4.999.234 4.909.944 4.704.573
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 7.896.741 9.061.646 9.227.200 9.996.300 9.830.700 10.176.700
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.319.275 2.679.444 2.964.938 3.951.189 3.956.012 4.117.797
15 - Transferaufwendungen 29.250 34.250 21.250 21.250 21.250 21.250
16 - Sonstige Aufwendungen 5.392.073 3.157.150 3.624.203 3.600.555 3.688.555 3.749.555
17 = Ordentliche Aufwendungen 46.963.838| 50.202.209] 53.374.200] 56.442.262| 56.903.703 58.446.749
18 = Ordentliches Ergebnis -10.363.294,  -9.854.572| -11.015.005] -12.570.536 -12.396.382| -12.884.227
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -10.363.294 -9.854.572] -11.015.005| -12.570.536 -12.396.382 -12.884.227
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 5.500 0 0 0 0
24 - Aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 5.500 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -10.363.294,  -9.849.072| -11.015.005] -12.570.536 -12.396.382| -12.884.227
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler -10.363.294| -9.849.072] -11.015.005| -12.570.536 -12.396.382 -12.884.227

Minderaufwand




Produktbereich 03. - Schultrgeraufgaben

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 [ Plan 2027
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.106.609 2.353.904 2.348.464 2.407.061 4.601.154 3.783.256
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 39.095 24.200 39.500 39.580 49.600 61.800
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 168.435 191.036 192.705 196.840 212.718 249.718
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.720.488 1.600.102 1.696.634 1.787.593 1.869.274 1.899.748
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 157.124 120.500 126.500 126.500 126.500 180.350
10 = Ordentliche Ertrage 6.191.752 4.289.742 4.403.803 4.557.574 6.859.246 6.174.872
11 - Personalaufwendungen 2.873.548 3.067.025 3.291.394 3.398.116 3.461.825 3.572.229
12 - Versorgungsaufwendungen 258.053 336.164 422.343 415.968 408.537 391.452
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 16.412.367 15.283.606] 14.811.456] 14.373.559 15.680.426/ 15.481.196
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.928.110 3.063.029 3.163.297 3.608.959 5.671.617 5.314.814
16 - Sonstige Aufwendungen 1.273.781 1.720.796 1.477.882 1.555.531 1.356.560 1.336.790
17 = Ordentliche Aufwendungen 23.745.859  23.470.620|] 23.166.372| 23.352.133 26.578.965 26.096.481
18 = Ordentliches Ergebnis -17.554.107| -19.180.878] -18.762.569| -18.794.559 -19.719.719 -19.921.609
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -17.554.107 -19.180.878] -18.762.569| -18.794.559  -19.719.719 -19.921.609
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 1.079.769 0 0 0 0
24 - Aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 1.079.769 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -17.554.107 -18.101.109| -18.762.569] -18.794.559 -19.719.719  -19.921.609
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler -17.554.107| -18.101.109] -18.762.569| -18.794.559 -19.719.719 -19.921.609

Minderaufwand




Produktbereich 04. - Kultur und Wissenschaft

19 + Finanzertrage

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.998 246 246 225 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 87 200 200 200 200 200
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.100 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
10 = Ordentliche Ertrage 29.185 5.446 5.446 5.425 5.200 5.200
11 - Personalaufwendungen 748.866 766.970 712.441 732.625 745.765 775.300
12 - Versorgungsaufwendungen 106.552 140.282 146.997 147.719 145.079 139.014
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 55.894 47.200 46.200 49.000 49.700 50.200
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 97.950 80.129 86.969 88.657 90.338 96.500
15 - Transferaufwendungen 8.700 15.000 10.000 15.000 15.000 15.000
16 - Sonstige Aufwendungen 33.319 34.300 35.300 35.300 35.550 36.300
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.051.281 1.083.881 1.037.907 1.068.301 1.081.432 1.112.314

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen

o

o

o

o

o

o

21 = Finanzergebnis

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o 0




Produktbereich 05. - Soziale Leistungen

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 [ Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 3.463.609 4.100.000 4.600.716 4.600.716 4.600.716 4.600.716
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.660.861 2.908.933 2.744.039 2.672.808 2.668.877 2.683.663
03 + Sonstige Transferertrage 3.084.568 2.550.100 2.637.100 2.587.100 2.537.100 2.487.100
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 54.337 79.000 110.350 118.850 118.850 118.850
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 69 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.742.819 81.358.215] 77.684.559| 81.094.413 82.590.471 84.188.361
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 74.473 111.291 97.700 101.444 105.338 109.387
10 = Ordentliche Ertrage 74.080.736) 91.107.539| 87.874.464| 91.175.331 92.621.352| 94.188.077
11 - Personalaufwendungen 10.900.392 12.151.809] 12.561.659] 12.977.915 13.204.088 13.792.084
12 - Versorgungsaufwendungen 2.107.673 2.722.265 3.261.113 3.271.250 3.212.819 3.078.444
13 - Aufwendungen fir Sach- und 6.951.606 7.222.170 7.500.221 7.382.860 7.477.853 7.595.443
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 35.600 6.380 7.935 5.186 3.286 698
15 - Transferaufwendungen 65.979.200 74.669.163| 79.086.561| 80.928.525 83.370.981| 85.861.031
16 - Sonstige Aufwendungen 42.735.295 56.933.300] 47.331.903] 50.080.500 50.101.900 50.123.900
17 = Ordentliche Aufwendungen 128.709.767| 153.705.087] 149.749.392| 154.646.236 157.370.927 160.451.600
18 = Ordentliches Ergebnis -54.629.031 -62.597.548| -61.874.928] -63.470.905 -64.749.575 -66.263.523
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -54.629.031 -62.597.548]| -61.874.928| -63.470.905 -64.749.575 -66.263.523
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 5.877.748 0 0 0 0
24 - Aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 5.877.748 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -54.629.031 -56.719.800| -61.874.928] -63.470.905 -64.749.575 -66.263.523
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler -54.629.031 -56.719.800| -61.874.928] -63.470.905 -64.749.575 -66.263.523

Minderaufwand




Produktbereich 06. - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 [ Plan 2027
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 43.345.360, 39.200.705| 45.726.656] 46.918.854 48.996.656 51.443.320
03 + Sonstige Transferertrage 2.589.742 2.501.573 2.619.000 2.619.000 2.619.000 2.619.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.661.060 5.460.538 5.402.910 5.402.910 5.402.910 5.402.910
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.220 3.110 3.110 3.110 3.110 3.110
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.897.500 6.468.400 6.855.000 6.840.000 6.825.000 6.810.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 283.436 94.000 94.000 94.000 94.000 94.000
10 = Ordentliche Ertrage 59.784.318 53.728.326] 60.700.676] 61.877.874 63.940.676 66.372.340
11 - Personalaufwendungen 7.456.721 8.411.207 9.244.488 9.505.661 9.690.212 9.937.817
12 - Versorgungsaufwendungen 377.949 482.141 539.457 543.662 533.951 511.617
13 - Aufwendungen fir Sach- und 4.020.568 4.103.600 4.495.000 4.600.700 4.744.200 4.837.700
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 170.393 24.069 22.358 19.406 201.832 202.384
15 - Transferaufwendungen 107.579.109 105.708.120] 120.182.510] 125.751.870 130.655.653| 135.821.500
16 - Sonstige Aufwendungen 590.067 46.703 36.750 37.350 37.950 38.550
17 = Ordentliche Aufwendungen 120.194.806| 118.775.840] 134.520.563| 140.458.649  145.863.798 151.349.568
18 = Ordentliches Ergebnis -60.410.489| -65.047.514] -73.819.887| -78.580.775 -81.923.122| -84.977.228
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -60.410.489 -65.047.514] -73.819.887| -78.580.775 -81.923.122 -84.977.228
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 1.036.046 0 0 0 0
24 - Aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 1.036.046 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -60.410.489| -64.011.468] -73.819.887| -78.580.775 -81.923.122| -84.977.228
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler -60.410.489| -64.011.468] -73.819.887| -78.580.775 -81.923.122 -84.977.228

Minderaufwand




Produktbereich 07. - Gesundheitsdienste

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 151.951 153.426 349.819 197.495 197.606 196.501

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 481.638 488.000 513.500 515.000 515.000 515.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.082.835 1.739.281 1.652.495 1.686.645 1.720.260 1.721.960
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 17.480 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
10 = Ordentliche Ertrage 4.733.903 2.381.707 2.516.814 2.400.140 2.433.866 2.434.461
11 - Personalaufwendungen 7.549.764 6.122.677 6.210.907 6.355.405 6.480.154 6.632.544
12 - Versorgungsaufwendungen 264.420 293.477 283.542 230.275 226.160 216.702
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 241.297 276.740 468.800 300.800 306.800 312.800
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 24.240 28.239 50.689 67.378 66.625 64.728
16 - Sonstige Aufwendungen 410.054 236.900 257.450 257.450 257.450 257.450
17 = Ordentliche Aufwendungen 8.489.775 6.958.033 7.271.388 7.211.308 7.337.189 7.484.224
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -3755.872] -4576.326] 4754574 4811168 -4903.323] -5.049.763]
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o 0




Produktbereich 08. - Sportférderung

19 + Finanzertrage

10 = Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 43.812 58.454 42.148 43.236 43.990 45.937
12 - Versorgungsaufwendungen 9.344 19.707 10.825 10.768 10.575 10.134
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 133.011 136.300 81.500 76.500 76.500 76.500
Dienstleistungen

15 - Transferaufwendungen 0 0 57.800 57.800 57.800 57.800
17 = Ordentliche Aufwendungen 186.167 214.461 192.273 188.304 188.865 190.371

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen

o

o

o

o

o

o

21 = Finanzergebnis

23 + Aulierordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o 0




Produktbereich 09. - RAumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 [ Plan 2027
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 660.308 500.500 460.500 450.500 450.500 450.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 315.299 255.000 285.000 285.000 285.000 285.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 69.264 70.000 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 5.588 4.800 5.800 5.800 5.800 5.800
08 + Aktivierte Eigenleistungen 13.406 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
10 = Ordentliche Ertrage 1.063.865 845.300 766.300 756.300 756.300 756.300
11 - Personalaufwendungen 4.001.544 4.317.786 4.390.924 4.522.992 4.605.313 4.776.132
12 - Versorgungsaufwendungen 528.167 680.374 789.130 795.289 781.083 748.414
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 149.434 139.000 83.500 63.500 63.500 78.500
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 37.822 20.061 20.843 19.125 24.572 26.997
15 - Transferaufwendungen 33.000 0 33.000 0 0 33.000
16 - Sonstige Aufwendungen 12.221 25.500 15.000 15.000 15.000 15.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 4.762.187 5.182.721 5.332.397 5.415.906 5.489.468 5.678.043
18 = Ordentliches Ergebnis -3.698.323  -4.337.421] -4.566.097| -4.659.606 -4.733.168 -4.921.743
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.698.323| -4.337.421| -4.566.097] -4.659.606 ~-4.733.168 -4.921.743
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - Aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -3.698.323  -4.337.421] -4.566.097| -4.659.606 -4.733.168 -4.921.743
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler -3.698.323| -4.337.421| -4.566.097] -4.659.606 ~ -4.733.168| -4.921.743
Minderaufwand




Produktbereich 10. - Bauen und Wohnen

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 372.310 372.000 372.000 372.000 372.000 372.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.384.354 1.151.000 1.187.066 1.187.066 1.187.066 1.187.066
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.951 42.500 42.500 42.500 42.500 42.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 36.793 5.000 20.000 20.000 20.000 20.000
10 = Ordentliche Ertrage 1.812.407 1.570.500 1.621.566 1.621.566 1.621.566 1.621.566
11 - Personalaufwendungen 2.250.755 2.491.866 2.445.092 2.549.108 2.590.419 2.735.705
12 - Versorgungsaufwendungen 603.322 769.541 913.865 944 .412 927.543 888.747
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 13.458 38.500 38.500 38.500 38.500 38.500
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 346 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 5.499 27.000 25.000 27.000 25.000 27.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.873.380 3.326.907 3.422.457 3.559.020 3.581.462 3.689.952
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -1060.973] -1756.407 -1.800891| -1.937.454 -1959.896] -2.068386|
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o 0




Produktbereich 11. - Ver- und Entsorgung

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.313.030| 21.491.904] 24.022.488] 21.553.936 21.554.436 21.555.491
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 58 50 50 50 50 50
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.500.000 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 21.813.088| 21.491.954| 24.022.538] 21.553.986 21.554.486 21.555.541
11 - Personalaufwendungen 26.708 23.028 25.974 27.579 28.079 29.134
12 - Versorgungsaufwendungen 3.317 3.998 4.947 4.984 4.897 4.691
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 18.386.893  21.443.739] 23.970.157] 21.500.000 21.500.000 21.500.000
Dienstleistungen

16 - Sonstige Aufwendungen 3.390.367 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500
17 = Ordentliche Aufwendungen 21.807.286, 21.491.265| 24.021.578] 21.553.063 21.553.476 21.554.325
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

21 = Finanzergebnis

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o 0




Produktbereich 12. - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 [ Plan 2027
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.354.892 5.263.181 6.070.274 6.384.578 6.373.965 6.248.033
03 + Sonstige Transferertrage 950.641 853.400 639.275 639.275 639.275 639.275
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 171.622 173.500 192.500 192.500 192.500 192.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 41.542 29.868 29.918 29.918 29.918 29.918
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 383.754 94.150 93.900 93.900 93.900 93.900
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.960 50 50 50 50 50
08 + Aktivierte Eigenleistungen 260.261 298.414 480.975 468.097 455.935 425.000
10 = Ordentliche Ertrage 13.164.671| 6.712.563| 7.506.892| 7.808.318  7.785.543| 7.628.676
11 - Personalaufwendungen 5.108.838 5.045.690 5.144.827 5.243.831 5.347.010 5.470.403
12 - Versorgungsaufwendungen 186.823 128.554 164.941 166.229 163.259 156.429
13 - Aufwendungen fir Sach- und 1.526.484 2.168.273 2.495.769 2.358.818 2.397.259 2.396.102
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 5.244.300 5.508.240 5.492.669 5.761.904 5.758.949 5.730.480
15 - Transferaufwendungen 9.414.613 4.700.898 4.483.461 4.889.061 4.889.061 4.787.661
16 - Sonstige Aufwendungen 734.644 491.300 1.082.300 857.300 857.300 857.300
17 = Ordentliche Aufwendungen 22.215.701 18.042.955| 18.863.967| 19.277.143 19.412.838 19.398.375
18 = Ordentliches Ergebnis -9.051.030| -11.330.392| -11.357.075] -11.468.825 -11.627.295 | -11.769.699
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 9.228 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis -9.228 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -9.060.258| -11.330.392| -11.357.075] -11.468.825 -11.627.295 | -11.769.699
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 70.000 0 0 0 0
24 - Aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRerordentliches Ergebnis 0 70.000 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -9.060.258| -11.260.392| -11.357.075] -11.468.825 -11.627.295| -11.769.699
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler -9.060.258 -11.260.392| -11.357.075| -11.468.825 -11.627.295 -11.769.699

Minderaufwand




Produktbereich 13. - Natur- und Landschaftspflege

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 411.815 519.695 418.459 496.429 551.863 605.939
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.533 21.500 22.000 22.500 23.000 23.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 158.022 239.920 149.920 95.920 95.920 81.920
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.167 45.000 27.000 27.000 27.000 27.000
10 = Ordentliche Ertrage 600.536 826.115 617.379 641.849 697.783 738.359
11 - Personalaufwendungen 816.531 822.990 924.479 948.837 967.174 992.712
12 - Versorgungsaufwendungen 40.405 46.567 61.669 62.586 61.467 58.896
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 745.436 646.065 524.884 503.065 510.065 517.065
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 558.351 581.215 649.933 790.730 922.913 1.053.528
15 - Transferaufwendungen 100.351 100.500 72.478 15.500 15.500 15.500
16 - Sonstige Aufwendungen 525.579 551.100 569.050 586.100 602.850 615.350
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.786.654 2.748.437 2.802.493 2.906.818 3.079.969 3.253.051

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 2.500 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 -2.500 0 0 0 0

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o 0




Produktbereich 14. - Umweltschutz

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 173.007 172.952 195.587 576.092 577.525 577.618
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.010 10.000 11.000 11.000 11.000 11.000
10 = Ordentliche Ertrage 188.016 182.952 206.587 587.092 588.525 588.618
11 - Personalaufwendungen 593.848 720.268 701.378 722.411 736.592 753.901
12 - Versorgungsaufwendungen 18.138 23.214 25.824 26.025 25.561 24.491
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 136.225 342.327 434.805 956.805 956.805 956.805
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 5.000 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 48.333 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000
16 - Sonstige Aufwendungen 21.264 65.500 103.000 103.000 103.000 103.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 817.808 1.236.309 1.355.007 1.893.241 1.906.958 1.923.197

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o 0




Produktbereich 15. - Wirtschaft und Tourismus

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 [ Plan 2027
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.805.528 0 44.954 72.954 47.354 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 861 3.000 1.500 1.500 1.500 1.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.162.819 1.072.507 1.475.840 1.475.840 1.475.840 1.475.840
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 79.118 33.800 127.080 136.200 72.200 72.200
10 = Ordentliche Ertrage 3.048.326 1.109.307 1.649.374 1.686.494 1.596.894 1.549.540
11 - Personalaufwendungen 422.452 454.850 440.267 516.934 527.272 537.817
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 165.973 89.493 271.020 336.020 224.020 197.020
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 214.738 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 6.489.032 5.035.549 4.910.549 4.910.549 4.910.549 4.910.549
16 - Sonstige Aufwendungen 88.307 93.482 92.828 92.828 92.828 92.828
17 = Ordentliche Aufwendungen 7.380.502 5.673.374 5.714.664 5.856.331 5.754.669 5.738.214
18 = Ordentliches Ergebnis -4.332.176| -4.564.067| -4.065.290] -4.169.837  -4.157.775 -4.188.674
19 + Finanzertrage 274.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 274.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -4.057.548  -4.289.467] -3.790.690] -3.895.237 -3.883.175 -3.914.074
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 784.080 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 784.080 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -4.057.548  -3.505.387] -3.790.690] -3.895.237| -3.883.175 -3.914.074
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler -4.057.548  -3.505.387] -3.790.690] -3.895.237 -3.883.175 -3.914.074

Minderaufwand




Produktbereich 16. - Allgemeine Finanzwirtschaft

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 292.518.734| 308.875.983] 330.819.003| 351.074.233| 363.071.047 375.772.469
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 96.721 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 810.385 450.000 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 293.425.840| 309.325.983| 330.819.003| 351.074.233| 363.071.047 375.772.469
14 - Bilanzielle Abschreibungen 545.777 0 0 0 135.302 135.302
15 - Transferaufwendungen 86.744.264 94.432.265| 104.194.190] 112.991.981 117.956.556 122.326.965
16 - Sonstige Aufwendungen 52.666 72.850 47.596 47.596 47.596 47.596
17 = Ordentliche Aufwendungen 87.342.708| 94.505.115| 104.241.786] 113.039.577 118.139.454  122.509.863
19 + Finanzertrage 423.490 410.965 437.948 434.809 431.671 405.292
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 680.293 2.137.541 2.323.235 4.275.306 5.012.144 5.127.914
21 = Finanzergebnis -256.803| -1.726.576] -1.885.287| -3.840.497 -4.580.473| -4.722.622
[22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit_| 205.826.329] 213.094.202] 224.691930] 234.194.159_ 240351.120] 248.539.984]
23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o 0




Haushaltsquerschnitt Ergebnisplan 2024

01.10. - Allgemeine fachliche Verwaltungsangelegenheiten 473.584 11.861.900 -11.388.316 0 -11.388.316 0 -11.388.316
01.11. - Personalangelegenheiten 695.550 7.948.605 -7.253.055 0 -7.253.055 0 -7.253.055
01.13. - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 417.129 -417.129 0 -417.129 0 -417.129
01.14. - Rechnungs- und Gemeindepriifung 14.800 777.271 -762.471 0 -762.471 0 -762.471
01.15. - Kommunalaufsicht 0 325.553 -325.553 0 -325.553 0 -325.553
01.17. - Birger Service 30.000 614.264 -584.264 0 -584.264 0 -584.264
01.20. - Kdmmereiangelegenheiten 0 1.453.350 -1.453.350 0 -1.453.350 0 -1.453.350
01.21. - Kassenangelegenheiten 317.150 1.628.733 -1.311.583 0 -1.311.583 0 -1.311.583
01.24. - Lohnstelle 0 0 0 0 0 0 0
01.31. - Polizeiverwaltung 167.500 2.198.982 -2.031.482 0 -2.031.482 0 -2.031.482
01.65. - Hochbau 814.666 9.437.010 -8.622.344 -381.068 -9.003.412 0 -9.003.412
01.91. - Zentrale Vergabe 0 274.244 -274.244 0 -274.244 0 -274.244
01.99. - Personalvertretung 0 538.268 -538.268 0 -538.268 0 -538.268
01019991 - Overhead Verwaltungsleitung allgemein 0 0 0 0 0 0 0
01019999 - Overhead Verwaltungsleitung Personal 0 2.501.035 -2.501.035 0 -2.501.035 0 -2.501.035
01.30 - Recht 500 549.244 -548.744 0 -548.744 0 -548.744
Summe 2.513.750 40.525.588 -38.011.838 -381.068 -38.392.906 0 -38.392.906
02.12. - Wahlen und Statistik 320.000 340.958 -20.958 0 -20.958 0 -20.958
02.32. - Sicherheit und Ordnung 565.000 2.929.289 -2.364.289 0 -2.364.289 0 -2.364.289
02.33. - Auslander, Staatsangehorigkeit, Personenstand 400.000 3.516.130 -3.116.130 0 -3.116.130 0 -3.116.130
02.36. - StraBenverkehr 7.991.200 7.598.160 393.040 0 393.040 0 393.040
02.38. - Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst 32.489.295 35.155.169 -2.665.874 0 -2.665.874 0 -2.665.874
02.39. - Veterindrwesen 593.700 3.834.494 -3.240.794 0 -3.240.794 0 -3.240.794
Summe 42.359.195 53.374.200 -11.015.005 0 -11.015.005 0 -11.015.005

03.40. - Schulangelegenheiten des kommunalen Tragers 4.379.696 22.409.499 -18.029.803 0 -18.029.803 0 -18.029.803
03.49. - Schulaufsicht 24.107 756.873 -732.766 0 -732.766 0 -732.766
Summe 4.403.803 23.166.372 -18.762.569 0 -18.762.569 0 -18.762.569

04.41. - Kultur 5.000 119.351 -114.351 0 -114.351 0 -114.351
04.42. - Bilbliothekswesen 246 363.528 -363.282 0 -363.282 0 -363.282
04.47. - Archivierung 200 555.028 -554.828 0 -554.828 0 -554.828
Summe 5.446 1.037.907 -1.032.461 0 -1.032.461 0 -1.032.461




05.50. - Soziales 83.380.133 140.502.999 -57.122.866 0 -57.122.866 0 -57.122.866
05.51. - Soziale Leistungen Jugend 4.205.500 6.545.849 -2.340.349 0 -2.340.349 0 -2.340.349
05.53. - Leistungen nach dem Betreuungsgesetz - Beratung 288.831 2.700.544 -2.411.713 0 -2.411.713 0 -2.411.713
Summe 87.874.464 149.749.392 -61.874.928 0 -61.874.928 0 -61.874.928

06.51. - Jugend

60.700.676

134.520.563

-73.819.887

-73.819.887

-73.819.887

Summe

60.700.676

134.520.563

-73.819.887

-73.819.887

-73.819.887

07.53. - Gesundheit

2.516.814

7.271.388

-4.754.574

-4.754.574

-4.754.574

Summe

2.516.814

7.271.388

-4.754.574

-4.754.574

-4.754.574

08.52. - Sport

192.273

-192.273

-192.273

-192.273

Summe

192.273

-192.273

-192.273

-192.273

09.61. - Kreisplanung, Stadtplanung 0 387.606 -387.606 0 -387.606 0 -387.606
09.62. - Vermessung und Kataster 766.300 4.944.791 -4.178.491 0 -4.178.491 0 -4.178.491
Summe 766.300 5.332.397 -4.566.097 0 -4.566.097 0 -4.566.097
10.63. - Bauordnung 1.537.500 3.017.174 -1.479.674 0 -1.479.674 0 -1.479.674
10.64. - Wohnungsférderung 84.066 405.283 -321.217 0 -321.217 0 -321.217
Summe 1.621.566 3.422.457 -1.800.891 0 -1.800.891 0 -1.800.891

11.70. - Abfallentsorgung 24.022.538 24.021.578 960 0 960 0 960
Summe 24.022.538 24.021.578 960 0 960 0 960
12.66. - Tiefbau 2.137.713 6.408.045 -4.270.332 0 -4.270.332 0 -4.270.332
12.68. - Baubetriebshof 254.460 5.846.313 -5.591.853 0 -5.591.853 0 -5.591.853
12.80. - Wirtschafts- und Verkehrsférderung 5.114.719 6.609.609 -1.494.890 0 -1.494.890 0 -1.494.890
Summe 7.506.892 18.863.967 -11.357.075 0 -11.357.075 0 -11.357.075




13.66. - Wasserwirtschaft 379.300 1.804.248 -1.424.948 0 -1.424.948 -1.424.948
13.67. - Griinflachen 238.079 998.245 -760.166 0 -760.166 -760.166
Summe 617.379 2.802.493 -2.185.114 0 -2.185.114 -2.185.114
14.70. - Altlastverdachtflachen / Bodenschutz 11.000 295.112 -284.112 0 -284.112 -284.112
14.80. - Klimaschutz 195.587 1.059.895 -864.308 0 -864.308 -864.308
Summe 206.587 1.355.007 -1.148.420 0 -1.148.420 -1.148.420

15.20. - Beteiligungen 1.428.840 4.804.821 -3.375.981 274.600 -3.101.381 -3.101.381
15.80. - Tourismus 220.534 909.843 -689.309 0 -689.309 -689.309
Summe 1.649.374 5.714.664 -4.065.290 274.600 -3.790.690 -3.790.690

16.20. - Allgemeine Finanzwirtschaft - Kdmmerei 330.819.003 104.241.786 226.577.217 -1.885.287 224.691.930 224.691.930
Summe 330.819.003 104.241.786 226.577.217 -1.885.287 224.691.930 224.691.930
| Gesamtsumme: 567.583.787 575.592.032 -8.008.245 -1.991.755 -10.000.000 -10.000.000|




Gesamtfinanzplan 2024

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 3.463.609 4.100.000 4.600.716 4.600.716 4.600.716 4.600.716
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 351.379.332| 356.165.963| 385.364.879| 407.028.197 421.094.650 436.247.136
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 6.203.753 5.905.073 5.895.375 5.845.375 5.795.375 5.745.375
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 54.347.007 60.121.092] 60.670.525] 61.955.764 62.975.209 66.181.878
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.712.680 1.072.164 1.144.263 1.148.898 1.165.276 1.202.776
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 107.048.402) 94.512.704| 92.182.694| 95.761.145 96.983.499 98.609.563
07 + Sonstige Einzahlungen 12.136.290 3.253.791 4.281.780 4.416.144 4.350.538 4.360.087
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 428.118 685.565 712.548 709.409 706.271 679.892
09 = Einzahlungen aus Ifd. 537.719.191 525.816.353| 554.852.780| 581.465.648 597.671.534 617.627.423
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 86.765.204 91.133.801| 96.449.759] 99.214.073 101.218.574 103.259.833
11 - Versorgungsauszahlungen 6.944.076 9.650.010 9.749.996 9.850.001 9.950.003| 10.049.995
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 59.814.212| 68.210.594| 69.962.460] 68.152.800 69.370.727 69.625.030
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.208.768 2.544 973 2.704.303 4.631.789 5.343.316 5.433.049
14 - Transferauszahlungen 271.352.182 285.901.745| 314.625.299| 330.926.036 343.276.850 355.274.756
15 - Sonstige Auszahlungen 83.948.460 70.094.996] 61.852.519] 64.357.267 64.373.796 64.605.376
16 = Auszahlungen aus Ifd. 510.032.902| 527.536.119| 555.344.336] 577.131.966 593.533.266 608.248.039
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 27.686.289 -1.719.766 -491.556 4.333.681 4.138.268 9.379.384
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 5.648.127 5.478.092] 10.929.876 3.310.800 5.212.800 5.104.800
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 272.795 2.100 100 100 100 83.950
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 71.617 872 872 1.333.872 1.500.872 872
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.992.539 5.481.064] 10.930.848 4.644.772 6.713.772 5.189.622
24 - Auszahlungen flir den Erwerb von 1.127.495 3.160.000 2.854.840 2.400.000 2.300.000 3.915.000
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 5.995.968 29.131.939] 18.710.000] 15.502.220 5.175.000 825.000
26 - Auszahlungen flr den Erwerb von 6.753.709, 15.001.427 9.027.060 7.289.990 6.928.090 5.235.590
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 7.605.450 7.737.283 7.572.921 8.307.271 7.766.480 8.622.051
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 218.307 1.333.000 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit| 21.700.929 56.363.649] 38.164.821] 33.499.481 22.169.570 18.597.641
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -15.708.389| -50.882.585| -27.233.973| -28.854.709 -15.455.798 -13.408.019
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag 11.977.900 -52.602.351| -27.725.528| -24.521.028| -11.317.530 -4.028.635
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 4.600.000| 41.048.957] 18.920.537] 19.645.823 5.934.103 3.499.253
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 10.000.000] 10.000.000f 10.000.000 10.000.000 10.000.000
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 1.863.812 2.223.807 2.734.787 3.826.770 4.372.244 4.631.000
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0] 10.000.000f 10.000.000 10.000.000  10.000.000
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 2.736.188| 48.825.150] 16.185.750] 15.819.053 1.561.859  -1.131.747
38 = Anderung des Bestandes an eigenen 14.714.088  -3.777.201] -11.539.778] -8.701.975| -9.755.671) -5.160.382
Finanzmitteln

39 = Anfangsbestand an Finanzmitteln 22.032.848| 36.746.936] 32.969.735] 21.429.956 12.727.982 2.972.311
40 = Liquide Mittel 36.746.936| 32.969.735| 21.429.956] 12.727.982 2.972.311| -2.188.072

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 01. - Innere Verwaltung

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 415.427 140.000 165.000 46.000 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 5.566 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 118.247 100.000 164.000 164.000 164.000 164.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 625.126 543.500 584.980 584.980 584.980 584.980
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.291.967 615.250 1.114.960 1.094.960 1.094.960 1.094.960
07 + Sonstige Einzahlungen 506.085 279.250 318.550 324.050 318.550 324.050
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 3.962.419 1.678.000 2.347.490 2.213.990 2.162.490 2.167.990
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 19.891.528 17.908.136] 18.568.510] 19.192.550 19.582.681 19.980.685
11 - Versorgungsauszahlungen 1.754.659 2.891.574 2.749.249 2.789.729 2.816.305 2.845.587
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 5.575.996 7.211.935 5.518.448 5.616.373 5.514.399 5.410.499
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 519.247 404.932 381.068 356.483 331.172 305.135
14 - Transferauszahlungen 1.074.854 1.121.000 1.483.500 1.259.500 1.299.500 1.339.500
15 - Sonstige Auszahlungen 7.140.850 6.618.615 7.133.757 7.041.257 7.131.757 7.284.257
16 = Auszahlungen aus Ifd. 35.957.135| 36.156.192| 35.834.532] 36.255.892] 36.675.814 37.165.663
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -31.994.717| -34.478.192| -33.487.042| -34.041.902| -34.513.324| -34.997.673
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 34.475 0 374.787 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 1.131 2.000 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 35.605 2.000 374.787 0 0 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen flir Baumafnahmen 833.513 50.000 215.000 0 0 0
26 - Auszahlungen flr den Erwerb von 1.591.035 3.306.006 2.079.750 1.232.250 1.414.750 1.512.250
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.424.548 3.356.006 2.294.750 1.232.250 1.414.750 1.512.250
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.388.943| -3.354.006| -1.919.963] -1.232.250 -1.414.750 -1.512.250
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -34.383.660 -37.832.198] -35.407.005| -35.274.152| -35.928.074| -36.509.923
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -34.383.660 -37.832.198] -35.407.005| -35.274.152| -35.928.074| -36.509.923

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 02. - Sicherheit und Ordnung

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 275.024 178.000 230.000 183.000 186.000 189.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31.503.113| 34.501.975| 34.684.185] 36.220.222 37.229.147 40.422.561
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 48.814 25.100 25.000 25.000 25.000 25.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.506.918 1.212.379 1.416.886 1.549.374 1.175.374 1.200.374
07 + Sonstige Einzahlungen 2.986.120 2.700.700 3.587.700 3.703.700 3.703.700 3.703.700
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 36.319.988| 38.618.154| 39.943.771] 41.681.296 42.319.221 45.540.635
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 26.645.475| 29.984.989| 32.220.740] 33.272.686 33.942.496 34.622.911
11 - Versorgungsauszahlungen 2.210.527 2.933.059 2.995.590 3.037.938 3.069.534 3.099.953
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 7.754.348 9.061.646 9.227.200 9.996.300 9.830.700, 10.176.700
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 29.250 34.250 21.250 21.250 21.250 21.250
15 - Sonstige Auszahlungen 3.077.215 3.157.150 3.624.203 3.600.555 3.688.555 3.749.555
16 = Auszahlungen aus Ifd. 39.716.816| 45.171.094| 48.088.983] 49.928.729 50.552.535 51.670.369
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.396.828| -6.552.940| -8.145.212] -8.247.433  -8.233.314| -6.129.734
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 20.874 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 7.582 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 28.456 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 31.530 6.750.000 200.000 3.500.000 100.000 100.000
26 - Auszahlungen flir den Erwerb von 2.710.015 5.392.604 3.344.500 3.295.000 2.686.000 1.596.000
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.741.545| 12.142.604 3.544.500 6.795.000 2.786.000 1.696.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.713.089| -12.125.604| -3.527.500] -6.778.000 -2.769.000/ -1.679.000
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -6.109.916| -18.678.544| -11.672.712] -15.025.433 -11.002.314 -7.808.734
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -6.109.916| -18.678.544| -11.672.712] -15.025.433 -11.002.314 -7.808.734

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 03. - Schultrgeraufgaben

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.261.738 387.073 398.805 407.103 466.085 598.050
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 35.571 24.200 39.500 39.580 49.600 61.800
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 185.321 191.036 192.705 196.840 212.718 249.718
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.846.749 1.600.102 1.696.634 1.787.593 1.869.274 1.899.748
07 + Sonstige Einzahlungen 937.397 21.000 27.000 27.000 27.000 27.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 5.266.776 2.223.411 2.354.644 2.458.116 2.624.677 2.836.316
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 2.726.744 2.993.550 3.260.796 3.348.106 3.415.665 3.484.532
11 - Versorgungsauszahlungen 169.850 225.949 253.774 252.774 255.403 257.936
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 13.942.9861 15.283.606] 14.811.456] 14.373.559| 15.680.426 15.481.196
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 1.452.237 1.720.796 1.477.882 1.555.531 1.356.560 1.336.790
16 = Auszahlungen aus Ifd. 18.291.817 20.223.901] 19.803.908] 19.529.970| 20.708.054 20.560.454
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -13.025.042| -18.000.490] -17.449.264| -17.071.854 -18.083.377 -17.724.138
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 784.839 340.000 1.712.143 0 1.074.000 610.000
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 3.690 0 0 0 0 83.850
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 788.529 340.000 1.712.143 0 1.074.000 693.850
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 80.000 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 1.552.666 18.476.939] 10.285.000f 10.377.220 3.700.000 0
26 - Auszahlungen flr den Erwerb von 1.478.302 4.513.469 2.186.170 1.896.800 2.100.800 1.436.800
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.030.968| 22.990.408] 12.551.170] 12.274.020 5.800.800 1.436.800
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.242.438| -22.650.408| -10.839.027] -12.274.020  -4.726.800 -742.950
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -15.267.480| -40.650.898| -28.288.291| -29.345.874 -22.810.177, -18.467.088
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -15.267.480| -40.650.898] -28.288.291| -29.345.874 -22.810.177 -18.467.088

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 04. - Kultur und Wissenschaft

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74.678 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 87 200 200 200 200 200
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 17.100 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 96.865 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 647.516 736.309 701.791 714.864 729.373 744.158
11 - Versorgungsauszahlungen 70.132 94.289 88.327 89.765 90.699 91.598
12 - Auszahlungen fur Sach- und 77.540 47.200 46.200 49.000 49.700 50.200
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 8.700 15.000 10.000 15.000 15.000 15.000
15 - Sonstige Auszahlungen 104.939 34.300 35.300 35.300 35.550 36.300
16 = Auszahlungen aus Ifd. 908.828 927.098 881.618 903.929 920.322 937.256
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -811.964 -921.898 -876.418 -898.729 -915.122 -932.056
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 3.909 0 350.000 0 0 0
26 - Auszahlungen flr den Erwerb von 84.784 81.500 81.500 81.500 81.500 85.000
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 88.693 81.500 431.500 81.500 81.500 85.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -88.693 -81.500 -431.500 -81.500 -81.500 -85.000
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -900.656| -1.003.398] -1.307.918 -980.229 -996.622| -1.017.056
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -900.656| -1.003.398] -1.307.918 -980.229 -996.622| -1.017.056

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 05. - Soziale Leistungen

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 3.463.609 4.100.000 4.600.716 4.600.716 4.600.716 4.600.716
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.737.826 2.904.827 2.737.541 2.668.915 2.666.650 2.682.950
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 2.763.433 2.550.100 2.637.100 2.587.100 2.537.100 2.487.100
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 62.368 79.000 110.350 118.850 118.850 118.850
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.035 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 64.651.204, 81.358.215] 77.684.559| 81.094.413 82.590.471 84.188.361
07 + Sonstige Einzahlungen 764.929 111.291 97.700 101.444 105.338 109.387
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 74.451.404| 91.103.433| 87.867.966] 91.171.438 92.619.125 94.187.364
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 9.911.355 11.569.249] 12.327.287| 12.584.619 12.841.096 13.102.426
11 - Versorgungsauszahlungen 1.395.324 1.848.432 1.969.885 1.987.875 2.008.548 2.028.461
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 6.597.568 7.222.170 7.500.221 7.382.860 7.477.853 7.595.443
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 65.441.247 74.669.163] 79.086.561|] 80.928.525 83.370.981| 85.861.031
15 - Sonstige Auszahlungen 43.706.744| 56.933.300] 47.331.903] 50.080.500 50.101.900 50.123.900
16 = Auszahlungen aus Ifd. 127.052.238| 152.242.314] 148.215.857| 152.964.379| 155.800.378 158.711.261
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -52.600.834| -61.138.881] -60.347.891| -61.792.941 -63.181.253 -64.523.897
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 2.285 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.285 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen flr den Erwerb von 10.454 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 10.454 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -8.169 -1.880 -1.880 -1.880 -1.880 -1.880
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -52.609.003| -61.140.761] -60.349.771| -61.794.821 -63.183.133| -64.525.777
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -52.609.003| -61.140.761] -60.349.771| -61.794.821 -63.183.133| -64.525.777

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 06. - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 43.314.274) 39.199.721] 45.725.281] 46.917.500 48.995.414 51.442.439
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 2.484.114 2.501.573 2.619.000 2.619.000 2.619.000 2.619.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.378.029 5.460.538 5.402.910 5.402.910 5.402.910 5.402.910
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.010 3.110 3.110 3.110 3.110 3.110
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 7.508.687 6.468.400 6.855.000 6.840.000 6.825.000 6.810.000
07 + Sonstige Einzahlungen 135.502 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 58.838.617| 53.725.342] 60.697.301] 61.874.520 63.937.434 66.369.459
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 7.279.309 8.305.824 9.205.408 9.440.296 9.629.885 9.823.202
11 - Versorgungsauszahlungen 248.765 324.068 324.142 330.372 333.808 337.117
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 4.040.099 4.103.600 4.495.000 4.600.700 4.744.200 4.837.700
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 107.775.093| 105.708.120] 120.182.510] 125.751.870 130.655.653 135.821.500
15 - Sonstige Auszahlungen 589.921 46.703 36.750 37.350 37.950 38.550
16 = Auszahlungen aus Ifd. 119.933.187 118.488.315] 134.243.810| 140.160.588| 145.401.496 150.858.069
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -61.094.570| -64.762.973] -73.546.509| -78.286.068 -81.464.062 -84.488.610
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen flr den Erwerb von 25.207 16.000 19.600 13.200 13.800 14.300
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 25.207 16.000 19.600 13.200 13.800 14.300
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -25.207 -16.000 -19.600 -13.200 -13.800 -14.300
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -61.119.776 -64.778.973| -73.566.109| -78.299.268 -81.477.862 -84.502.910
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -61.119.776| -64.778.973] -73.566.109| -78.299.268 -81.477.862 -84.502.910

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 07. - Gesundheitsdienste

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 811.951 144.486 320.498 148.590 150.765 152.200
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 481.670 488.000 513.500 515.000 515.000 515.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.343 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.751.703 1.739.281 1.652.495 1.686.645 1.720.260 1.721.960
07 + Sonstige Einzahlungen 2.465.706 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 6.517.373 2.372.767 2.487.493 2.351.235 2.387.025 2.390.160
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 7.364.977 6.058.533 6.190.366 6.327.719 6.454.602 6.583.999
11 - Versorgungsauszahlungen 174.844 197.257 170.373 139.932 141.388 142.789
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 259.625 276.740 468.800 300.800 306.800 312.800
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 418.258 236.900 257.450 257.450 257.450 257.450
16 = Auszahlungen aus Ifd. 8.217.705 6.769.430 7.086.989 7.025.901 7.160.240 7.297.038
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.700.332| -4.396.663| -4.599.496] -4.674.666 ~ -4.773.215 -4.906.878
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 19.580 0 235.000 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 1.224 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 20.804 0 235.000 0 0 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 50.856 30.040 259.960 24.960 24.960 24.960
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 50.856 30.040 259.960 24.960 24.960 24.960
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -30.052 -30.040 -24.960 -24.960 -24.960 -24.960
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -1.730.384| -4.426.703| -4.624.456] -4.699.626 -4.798.175/ -4.931.838
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -1.730.384| -4.426.703| -4.624.456] -4.699.626 -4.798.175/ -4.931.838

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 08. - Sportférderung

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 0 0 0 0 0 0
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 36.853 54.147 41.364 41.941 42.795 43.667
11 - Versorgungsauszahlungen 6.150 13.246 6.504 6.544 6.611 6.677
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 133.011 136.300 76.500 76.500 76.500 76.500
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 62.800 57.800 57.800 57.800
15 - Sonstige Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
16 = Auszahlungen aus Ifd. 176.014 203.693 187.168 182.785 183.706 184.644
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -176.014 -203.693 -187.168 -182.785 -183.706 -184.644
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -176.014 -203.693 -187.168 -182.785 -183.706 -184.644
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -176.014 -203.693 -187.168 -182.785 -183.706 -184.644

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 09. - RAumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 626.816 500.500 460.500 450.500 450.500 450.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 316.504 255.000 285.000 285.000 285.000 285.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 69.264 70.000 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 53.881 4.700 5.700 5.700 5.700 5.700
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 1.066.465 830.200 751.200 741.200 741.200 741.200
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 3.827.328 4.169.073 4.333.752 4.427.377 4.517.063 4.608.467
11 - Versorgungsauszahlungen 347.638 457.307 474.165 483.282 488.307 493.149
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 152.293 139.000 83.500 63.500 63.500 78.500
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 33.000 0 33.000 0 0 33.000
15 - Sonstige Auszahlungen 12.278 25.500 15.000 15.000 15.000 15.000
16 = Auszahlungen aus Ifd. 4.372.537 4.790.880 4.939.417 4.989.159 5.083.870 5.228.116
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.306.073| -3.960.680| -4.188.217] -4.247.959  -4.342.670 -4.486.916
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 100 100 100 100 100
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 100 100 100 100 100
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen flir den Erwerb von 10.564 24.000 2.000 2.000 62.000 22.000
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 10.564 24.000 2.000 2.000 62.000 22.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -10.564 -23.900 -1.900 -1.900 -61.900 -21.900
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -3.316.637| -3.984.580| -4.190.117] -4.249.859  -4.404.570 -4.508.816
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -3.316.637| -3.984.580| -4.190.117] -4.249.859  -4.404.570 -4.508.816

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 10. - Bauen und Wohnen

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 372.310 372.000 372.000 372.000 372.000 372.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.420.536 1.151.000 1.187.066 1.187.066 1.187.066 1.187.066
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 977 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 23.350 42.500 42.500 42.500 42.500 42.500
07 + Sonstige Einzahlungen 22.264 5.000 20.000 20.000 20.000 20.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 1.839.437 1.570.500 1.621.566 1.621.566 1.621.566 1.621.566
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 2.007.664 2.331.180 2.381.419 2.435.561 2.485.622 2.536.599
11 - Versorgungsauszahlungen 402.003 528.513 563.076 573.900 579.869 585.616
12 - Auszahlungen fur Sach- und 18.482 38.500 38.500 38.500 38.500 38.500
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 5.499 27.000 25.000 27.000 25.000 27.000
16 = Auszahlungen aus Ifd. 2.433.649 2.925.193 3.007.995 3.074.961 3.128.991 3.187.715
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -594.211| -1.354.693] -1.386.429] -1.453.395 -1.507.425 -1.566.149
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -594.211| -1.354.693] -1.386.429] -1.453.395 -1.507.425 -1.566.149
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -594.211| -1.354.693] -1.386.429] -1.453.395 -1.507.425 -1.566.149

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR

S-100




Produktbereich 11. - Ver- und Entsorgung

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.531.255| 17.632.179] 17.904.814] 17.653.936/ 17.654.436| 17.655.491
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 218 50 50 50 50 50
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 1.504.783 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 16.036.256) 17.632.229] 17.904.864] 17.653.986| 17.654.486 17.655.541
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 35.532 22.154 25.616 26.979 27.526 28.083
11 - Versorgungsauszahlungen 2.184 2.687 2.972 3.029 3.061 3.091
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 18.386.893| 21.443.739] 23.970.157] 21.500.000| 21.500.000 21.500.000
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 27.988 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500
16 = Auszahlungen aus Ifd. 18.452.597 21.489.080] 24.019.245] 21.550.508| 21.551.087 21.551.674
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.416.340| -3.856.851| -6.114.381] -3.896.522 -3.896.601 -3.896.133
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -2.416.340| -3.856.851| -6.114.381] -3.896.522 -3.896.601 -3.896.133
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -2.416.340| -3.856.851| -6.114.381] -3.896.522 -3.896.601| -3.896.133

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR

S-101




Produktbereich 12. - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.728.237 3.695.921 4.321.210 4.526.810 4.526.810 4.425.410
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 950.641 853.400 639.275 639.275 639.275 639.275
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 169.452 173.500 192.500 192.500 192.500 192.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.821 29.868 29.918 29.918 29.918 29.918
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 369.856 94.150 93.900 93.900 93.900 93.900
07 + Sonstige Einzahlungen 18.134 50 50 50 50 50
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 11.265.140 4.846.889 5.276.853 5.482.453 5.482.453 5.381.053
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 5.075.775 5.017.590 5.132.877 5.223.846 5.328.564 5.435.357
11 - Versorgungsauszahlungen 122.966 86.406 99.108 101.014 102.064 103.075
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 1.987.598 2.168.273 2.495.769 2.358.818 2.397.259 2.396.102
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 9.228 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 8.429.118 4.700.898 4.483.461 4.889.061 4.889.061 4.787.661
15 - Sonstige Auszahlungen 873.804 491.300 1.082.300 857.300 857.300 857.300
16 = Auszahlungen aus Ifd. 16.498.489 12.464.467| 13.293.515] 13.430.039| 13.574.248 13.579.495
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -5.233.349| -7.617.578] -8.016.662] -7.947.586  -8.091.795 -8.198.442
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 1.342.102 2.158.592 4.938.300 110.000 495.000 110.000
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 55.168 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 67.845 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.465.115 2.158.592 4.938.300 110.000 495.000 110.000
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen flir Baumafnahmen 3.574.350 3.855.000 7.660.000 1.625.000 1.375.000 725.000
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 777.555 1.314.028 995.300 541.000 541.000 541.000
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.351.905 5.169.028 8.655.300 2.166.000 1.916.000 1.266.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.886.790| -3.010.436| -3.717.000] -2.056.000 -1.421.000/ -1.156.000
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -8.120.139| -10.628.014| -11.733.662] -10.003.586  -9.512.795| -9.354.442
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -8.120.139| -10.628.014| -11.733.662] -10.003.586  -9.512.795| -9.354.442

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR
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Produktbereich 13. - Natur- und Landschaftspflege

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 45.611 95.000 35.000 35.000 35.000 35.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 31.162 21.500 22.000 22.500 23.000 23.500
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 158.022 239.920 149.920 95.920 95.920 81.920
07 + Sonstige Einzahlungen 323.603 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 558.397 356.420 206.920 153.420 153.920 140.420
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 777.987 813.024 920.059 941.313 960.229 979.517
11 - Versorgungsauszahlungen 27.094 31.620 37.314 38.032 38.426 38.808
12 - Auszahlungen fur Sach- und 533.424 646.065 524.884 503.065 510.065 517.065
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 2.500 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 84.122 100.500 72.478 15.500 15.500 15.500
15 - Sonstige Auszahlungen 525.567 551.100 569.050 586.100 602.850 615.350
16 = Auszahlungen aus Ifd. 1.948.194 2.144.809 2.123.785 2.084.010 2.127.070 2.166.240
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.389.797  -1.788.389] -1.916.865| -1.930.590 -1.973.150 -2.025.820
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 981.403 2.126.000 2.102.000 1.920.000 1.800.000 3.080.000
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 204.000 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VeraufRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.185.403 2.126.000 2.102.000 1.920.000 1.800.000 3.080.000
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 1.127.495 3.160.000 2.752.000 2.390.000 2.240.000 3.915.000
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen flir den Erwerb von 14.938 321.900 1.400 1.400 1.400 1.400
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 218.307 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.360.740 3.481.900 2.753.400 2.391.400 2.241.400 3.916.400
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -175.337| -1.355.900 -651.400 -471.400 -441.400 -836.400
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -1.565.134| -3.144.289| -2.568.265] -2.401.990 -2.414.550 -2.862.220
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -1.565.134| -3.144.289| -2.568.265] -2.401.990 -2.414.550 -2.862.220

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR
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Produktbereich 14. - Umweltschutz

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 136.480 172.952 195.587 576.092 577.525 577.618
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.497 10.000 11.000 11.000 11.000 11.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 404 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 151.380 182.952 206.587 587.092 588.525 588.618
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 598.284 715.193 699.507 719.282 733.705 748.413
11 - Versorgungsauszahlungen 11.938 15.603 15.517 15.815 15.980 16.138
12 - Auszahlungen fur Sach- und 247.050 342.327 434.805 956.805 956.805 956.805
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 55.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000
15 - Sonstige Auszahlungen 9.504 65.500 103.000 103.000 103.000 103.000
16 = Auszahlungen aus Ifd. 921.776 1.223.623 1.337.829 1.879.902 1.894.490 1.909.356
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -770.396/ -1.040.670] -1.131.242] -1.292.810 -1.305.965  -1.320.738
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 5.000 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 5.000 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -5.000 0 0 0
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -770.396| -1.040.670] -1.136.242| -1.292.810 -1.305.965  -1.320.738
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -770.396| -1.040.670] -1.136.242] -1.292.810 -1.305.965  -1.320.738

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR

S-104




Produktbereich 15. - Wirtschaft und Tourismus

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.805.528 0 44954 72.954 47.354 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.442.944 3.000 1.500 1.500 1.500 1.500
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 25.756.860 1.072.507 1.475.840 1.475.840 1.475.840 1.475.840
07 + Sonstige Einzahlungen 62.338 33.800 127.080 136.200 72.200 72.200
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600
09 = Einzahlungen aus Ifd. 29.072.297 1.383.907 1.923.974 1.961.094 1.871.494 1.824.140
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 424552 454.850 440.267 516.934 527.272 537.817
11 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 107.298 89.493 271.020 336.020 224.020 197.020
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 3.752.942 5.035.549 4.910.549 4.910.549 4.910.549 4.910.549
15 - Sonstige Auszahlungen 25.737.480 93.482 92.828 92.828 92.828 92.828
16 = Auszahlungen aus Ifd. 30.022.272 5.673.374 5.714.664 5.856.331 5.754.669 5.738.214
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -949.975| -4.289.467] -3.790.690| -3.895.237 -3.883.175 -3.914.074
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 0 0 54.846 168.000 48.000 0
19 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 1.500.000 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 54.846 168.000 1.548.000 0
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 22.840 10.000 60.000 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 50.000 200.000 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 72.840 210.000 60.000 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -17.994 -42.000 1.488.000 0
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -949.975| -4.289.467] -3.808.684| -3.937.237 -2.395.175  -3.914.074
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -949.975| -4.289.467] -3.808.684| -3.937.237 -2.395.175  -3.914.074

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR
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Produktbereich 16. - Allgemeine Finanzwirtschaft

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2022| Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 289.400.249 308.875.983| 330.819.003| 351.074.233 363.071.047 375.772.469
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.369 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 96.721 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 2.350.548 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 423.490 410.965 437.948 434.809 431.671 405.292
09 = Einzahlungen aus Ifd. 292.276.377 | 309.286.948| 331.256.951| 351.509.042 363.502.718 376.177.761
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 0 0 0 0 0 0
11 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 680.293 2.137.541 2.323.235 4.275.306 5.012.144 5.127.914
14 - Transferauszahlungen 84.668.856| 94.432.265| 104.194.190] 112.991.981 117.956.556 122.326.965
15 - Sonstige Auszahlungen 266.210 72.850 47.596 47.596 47.596 47.596
16 = Auszahlungen aus Ifd. 85.615.360| 96.642.656| 106.565.021] 117.314.883 123.016.296 127.502.475
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 206.661.017 | 212.644.292| 224.691.930| 234.194.159 240.486.422 248.675.286
18 + Zuwendungen flr Investitionsmallnahmen 2.462.571 836.500 1.495.800 1.095.800 1.778.800 1.287.800
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 3.771 872 872 1.333.872 872 872
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.466.342 837.372 1.496.672 2.429.672 1.779.672 1.288.672
24 - Auszahlungen flr den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 7.605.450 7.737.283 7.572.921 8.307.271 7.766.480 8.622.051
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 1.333.000 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.605.450 9.070.283 7.572.921 8.307.271 7.766.480 8.622.051
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.139.108| -8.232.911| -6.076.249] -5.877.599  -5.986.808 -7.333.379
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag 201.521.909 204.411.381| 218.615.681| 228.316.560 234.499.614 241.341.907
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 4.600.000) 41.048.957] 18.920.537| 19.645.823 5.934.103 3.499.253
durch Ruckflusse von Krediten fur Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 10.000.000] 10.000.000f 10.000.000 10.000.000 10.000.000
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung flr die Tilgung und 1.863.812 2.223.807 2.734.787 3.826.770 4.372.244 4.631.000
Gewahrung von Krediten flr Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fiir die Tilgung und Gewahrung 0 0] 10.000.000f 10.000.000 10.000.000  10.000.000
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 2.736.188| 48.825.150] 16.185.750] 15.819.053 1.561.859  -1.131.747
38 = Anderung des Bestandes an eigenen 204.258.098 253.236.531| 234.801.431| 244.135.613 236.061.473 240.210.160

Finanzmitteln

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR
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Haushaltsquerschnitt Finanzplan 2024

01.10. - Allgemeine fachliche Verwaltungsangelegenheiten 441.360 10.384.221 -9.942.861 0 1.695.000 -1.695.000 -11.637.861 0 0 0 1.060.000
01.11. - Personalangelegenheiten 695.550 7.369.428 -6.673.878 0 2.250 -2.250 -6.676.128 0 0 0 2.250
01.13. - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 414.874 -414.874 0 2.500 -2.500 -417.374 0 0 0 0
01.14. - Rechnungs- und Gemeindepriifung 14.800 701.657 -686.857 0 0 0 -686.857 0 0 0 0
01.15. - Kommunalaufsicht 0 292.223 -292.223 0 0 0 -292.223 0 0 0 0
01.17. - Biirger Service 30.000 610.904 -580.904 0 0 0 -580.904 0 0 0 0
01.20. - Kdmmereiangelegenheiten 0 1.260.269 -1.260.269 0 0 0 -1.260.269 0 0 0 0
01.21. - Kassenangelegenheiten 317.150 1.461.228 -1.144.078 0 0 0 -1.144.078 0 0 0 0
01.24. - Lohnstelle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
01.31. - Polizeiverwaltung 167.500 1.955.175 -1.787.675 0 0 0 -1.787.675 0 0 0 0
01.65. - Hochbau 680.630 8.018.101 -7.337.471 374.787 595.000 -220.213 -7.557.684 0 0 0 170.000
01.91. - Zentrale Vergabe 0 274.244 -274.244 0 0 0 -274.244 0 0 0 0
01.99. - Personalvertretung 0 492.218 -492.218 0 0 0 -492.218 0 0 0 0
01019991 - Overhead Verwaltungsleitung allgemein 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
01019999 - Overhead Verwaltungsleitung Personal 0 2.131.715 -2.131.715 0 0 0 -2.131.715 0 0 0 0
01.30 - Recht 500 468.275 -467.775 0 0 0 -467.775 0 0 0 0
Summe 2.347.490 35.834.532 -33.487.042 374.787 2.294.750 -1.919.963 -35.407.005 0 0 0 1.232.250

02.12. - Wahlen und Statistik 320.000 336.672 -16.672 0 0 0 -16.672 0 0 0 0
02.32. - Sicherheit und Ordnung 565.000 2.665.191 -2.100.191 0 0 0 -2.100.191 0 0 0 0
02.33. - Auslander, Staatsangehdrigkeit, Personenstand 400.000 3.146.751 -2.746.751 0 1.000 -1.000 -2.747.751 0 0 0 1.000
02.36. - StraRenverkehr 7.991.200 7.004.583 986.617 0 121.500 -121.500 865.117 0 0 0 121.500
02.38. - Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst 30.073.871 31.314.556 -1.240.685 17.000 3.413.000 -3.396.000 -4.636.685 0 0 0 6.663.500
02.39. - Veterindrwesen 593.700 3.621.230 -3.027.530 0 9.000 -9.000 -3.036.530 0 0 0 9.000
Summe 39.943.771 48.088.983 -8.145.212 17.000 3.544.500 -3.527.500 -11.672.712 0 0 0 6.795.000

03.40. - Schulangelegenheiten des kommunalen Tragers
03.49. - Schulaufsicht

19.141.060
662.848

-16.810.416
-638.848

1.712.143
0

12.542.670
8.500

-27.640.943
-647.348

12.265.520
8.500

Summe

2.354.644

19.803.908

-17.449.264

1.712.143

12.551.170

-10.839.027

-28.288.291

12.274.020

04.41. - Kultur 0 6.000 0 0 0

04.42. - Bilbliothekswesen 0 425.500 0 0 0 75.500
04.47. - Archivierung 0 0 0 0 0 0
Summe 5.200 881.618 -876.418 0 431.500 -431.500 -1.307.918 0 0 0 81.500
05.50. - Soziales 83.373.635 139.271.698 -55.898.063 0 0 -55.898.063 0 0 0 0
05.51. - Soziale Leistungen Jugend 4.205.500 6.348.766 -2.143.266 0 0 0 -2.143.266 0 0 0 0
05.53. - Leistungen nach dem Betreuungsgesetz - Beratung 288.831 2.595.393 -2.306.562 0 1.880 -1.880 -2.308.442 0 0 0 1.880
Summe 87.867.966 148.215.857 -60.347.891 0 1.880 -1.880 -60.349.771 0 0 0 1.880

06.51. - Jugend

60.697.301

134.243.810

-73.546.509

19.600

-73.566.109

[Summe

60.697.301

134.243.810

-73.546.509

19.600

-73.566.109

13.200|
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Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus tberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
07. - Gesundheitsdienste Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstéatigkeit |Investitionstétigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit ermachtigungen
07.53. - Gesundheit 2.487.493 7.086.989 -4.599.496 235.000 259.960 -24.960 -4.624.456 0 0 0 24.960
Summe 2.487.493 7.086.989 -4.599.496 235.000 259.960 -24.960 -4.624.456 0 0 0 24.960
Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus tberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
08. - Sportférderung Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstéatigkeit |Investitionstétigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit ermachtigungen
08.52. - Sport 0 187.168 -187.168 0 0 0 -187.168 0 0 0 0
Summe 0 187.168 -187.168 0 0 0 -187.168 0 0 0 0
Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus tberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
09. - Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstétigkeit |Investitionstatigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit ermachtigungen
09.61. - Kreisplanung, Stadtplanung 387.606 -387.606 0 0 0 -387.606 0 0 0 0
09.62. - Vermessung und Kataster 751.200 4.551.811 -3.800.611 100 2.000 -1.900 -3.802.511 0 0 0 2.000
Summe 751.200 4.939.417 -4.188.217 100 2.000 -1.900 -4.190.117 0 0 0 2.000
Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus uberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
10. - Bauen und Wohnen Verwaltungstétigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |investitionstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstéatigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit ermé&chtigungen
10.63. - Bauordnung 1.537.500 2.624.394 -1.086.894 0 0 0 -1.086.894 0 0 0 0
10.64. - Wohnungsférderung 84.066 383.601 -299.535 0 0 0 -299.535 0 0 0 0
Summe 1.621.566 3.007.995 -1.386.429 0 0 0 -1.386.429 0 0 0 0
Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus uberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
11. - Ver- und Entsorgung Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |investitionstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstéatigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit ermé&chtigungen
11.70. - Abfallentsorgung 17.904.864 24.019.245 -6.114.381 0 0 0 -6.114.381 0 0 0 0
Summe 17.904.864 24.019.245 -6.114.381 0 0 0 -6.114.381 0 0 0 0
Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus uberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
12. - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |investitionstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstatigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit ermachtigungen
12.66. - Tiefbau 193.050 1.647.682 -1.454.632 4.474.000 7.296.000 -2.822.000 -4.276.632 0 0 0 1.576.000
12.68. - Baubetriebshof 123.318 5.260.665 -5.137.347 0 880.000 -880.000 -6.017.347 0 0 0 515.000
12.80. - Wirtschafts- und Verkehrsférderung 4.960.485 6.385.168 -1.424.683 464.300 479.300 -15.000 -1.439.683 0 0 0 75.000
Summe 5.276.853 13.293.515 -8.016.662 4.938.300 8.655.300 -3.717.000 -11.733.662 0 0 0 2.166.000
Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus tberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
13. - Natur- und Landschaftspflege Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstéatigkeit |Investitionstétigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit erméchtigungen
13.66. - Wasserwirtschaft 18.920 1.175.800 -1.156.880 1.932.000 2.497.000 -565.000 -1.721.880 0 0 0 2.135.000
13.67. - Griinflachen 188.000 947.985 -759.985 170.000 256.400 -86.400 -846.385 0 0 0 256.400
Summe 206.920 2.123.785 -1.916.865 2.102.000 2.753.400 -651.400 -2.568.265 0 0 0 2.391.400
Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus tberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
14. - Umweltschutz Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstéatigkeit |Investitionstétigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit ermachtigungen
14.70. - Altlastverdachtflachen / Bodenschutz 11.000 289.001 -278.001 0 0 0 -278.001 0 0 0 0
14.80. - Klimaschutz 195.587 1.048.828 -853.241 0 5.000 -5.000 -858.241 0 0 0 0
Summe 206.587 1.337.829 -1.131.242 0 5.000 -5.000 -1.136.242 0 0 0 0
Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus tberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
15. - Wirtschaft und Tourismus Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstéatigkeit |Investitionstétigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit erméchtigungen
15.20. - Beteiligungen 1.703.440 4.804.821 -3.101.381 0 0 0 -3.101.381 0 0 0 0
15.80. - Tourismus 220.534 909.843 -689.309 54.846 72.840 -17.994 -707.303 0 0 0 210.000
Summe 1.923.974 5.714.664 -3.790.690 54.846 72.840 -17.994 -3.808.684 0 0 0 210.000
Einzahlungen Auszahlungen Saldo Einzahlungen Auszahlungen Saldo Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo
aus laufender aus laufender aus laufender aus aus aus tberschuss aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |aus Finanzierungs- |Verpflichtungs-
16. - Allgemeine Finanzwirtschaft Verwaltungstéatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Verwaltungstatigkeit |Investitionstatigkeit |Investitionstétigkeit |Investitionstétigkeit |/-fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit erméchtigungen
16.20. - Allgemeine Finanzwirtschaft - Kimmerei 331.256.951 106.565.021 224.691.930 1.496.672 7.572.921 -6.076.249 218.615.681 28.920.537 12.734.787 16.185.750 0
Summe 331.256.951 106.565.021 224.691.930 1.496.672 7.572.921 -6.076.249 218.615.681 28.920.537 12.734.787 16.185.750 0
|Gesamtsumme: 554.852.780 555.344.336 -491.556 10.930.848 38.164.821 -27.233.973 -27.725.528 28.920.537 12.734.787 16.185.750 25.192.210
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Gesamtverwaltung

Dezernat 01 - Verwaltungsfiihrung 7.973.302 21.592.367 -13.619.066
Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht 2.008.685 14.152.993 -12.144.308
Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und

Strallen 25.217.219 46.052.427 -20.835.209
Dezernat 04 - Gesundheit, Verbraucherschutz und

Gefahrenabwehr 40.075.850 57.987.505 -17.911.655
Dezernat 05 - Jugend, Bildung und Soziales 156.647.871 310.966.263 -154.318.392
Dezernat 06 - Regionalentwicklung 31.552.123 45.828.295 -14.276.172
Allgemeine Finanzwirtschaft 333.614.925 110.510.124 223.104.801
Summe 597.089.974 607.089.974 -10.000.000
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Gesamtverwaltung

Ergebnis in Euro

5.000.000

0

—

-5.000.000

-10.000.000

-15.000.000

Einwohner/-innen im Kreis Soest

306.068

300.171

299.748

299.255

298.799

298.355

Kreisflache (in gkm) 1.328,63 1.328,63 1.328,63 1.328,63 1.328,63 1.328,63
Kreisstraen Lange in km 492,911 492,991 492,991 492,991 492,991 492,991
PlanmaRige Stellen It. Stellenplan 1.161,5 1.189,5 1.215,5 1.219,5 1.219,5 1.219,5
Mitarbeiter/innen (incl. AHA) 1.598 1.495 1.610 1.614 1.614 1.614
Arbeitslosenquote im Kreis Soest in % 5,0 5,7 5,6 5,5 54 54
Hebesatz der allg. Umlage in % 35,16 34,98 36,50
Hebesatz der Jugendamtsumlage in % 24,51 25,55 27,74
Hebesatz der Landschaftsverbandsumlage in % 15,55 16,4 17,35

01 + Steuern und &hnliche Abgaben 3.463.609 4.100.000 4.600.716 4.600.716 4.600.716 4.600.716
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 357.746.003| 360.297.872] 389.678.185| 411.607.875 427.833.526 442.049.381
03 + Sonstige Transferertrage 6.624.950 5.905.073 5.895.375 5.845.375 5.795.375 5.745.375
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 60.745.415| 65.680.817| 69.176.199] 68.021.977 69.041.422 70.081.878
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.196.958 1.072.164 1.144.263 1.148.898 1.165.276 1.202.776
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 84.183.479| 94.512.704| 92.182.694] 95.761.145 96.983.499  98.609.563
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 6.385.519 3.852.391 4.410.380 4.544.744 4.479.138 4.542.537
08 + Aktivierte Eigenleistungen 273.667 313.414 495.975 483.097 470.935 440.000
10 = Ordentliche Ertrage 520.619.600 535.734.436| 567.583.787| 592.013.827 610.369.887 | 627.272.226
11 - Personalaufwendungen 88.938.630 94.528.738] 97.613.165| 101.162.087 103.018.018 106.678.465
12 - Versorgungsaufwendungen 11.066.430 14.292.379] 16.159.511] 16.209.258| 15.917.039 15.253.414
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 62.747.380 68.210.594| 69.967.460] 68.152.800 69.370.727 69.625.030
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 15.453.972 14.834.229] 15.379.078] 17.283.998 19.776.412| 19.782.028
15 - Transferaufwendungen 277.628.882 285.901.745| 314.620.299] 330.926.036 343.276.850| 355.274.756
16 - Sonstige Aufwendungen 62.165.713  70.094.996] 61.852.519] 64.357.267 64.373.796 64.605.376
17 = Ordentliche Aufwendungen 518.001.008 547.862.681| 575.592.032] 598.091.446 615.732.842| 631.219.069

19 + Finanzertrage 698.118 685.565 712.548 709.409 706.271 679.892
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 1.202.442 2.544.973 2.704.303 4.631.789 5.343.316 5.433.049
21 = Finanzergebnis -504.324| -1.859.408] -1.991.755| -3.922.380 -4.637.045  -4.753.157

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 9.780.454 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 9.780.454 0 0 0 0

27 + Ertrage aus internen 27.667.019, 29.197.892] 28.793.639| 29.767.814 29.468.591 30.421.696
Leistungsbeziehungen
28 - Aufwendungen aus internen 27.667.019, 29.197.892] 28.793.639| 29.767.814 29.468.591 30.421.696
Leistungsbeziehungen
30 - globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
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Gesamtverwaltung

18 + Zuwendungen flr Investitionsmalnahmen 5.648.127 5.478.092] 10.929.876 3.310.800 5.212.800 5.104.800
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 272.795 2.100 100 100 100 83.950
Sachanlagen

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 71.617 872 872 1.333.872 1.500.872 872
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.992.539 5.481.064] 10.930.848 4.644.772 6.713.772 5.189.622
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.127.495 3.160.000 2.854.840 2.400.000 2.300.000 3.915.000
Grundstiicken und Geb&uden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 5.995.968 29.131.939] 18.710.000] 15.502.220 5.175.000 825.000
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 6.753.709 15.001.427 9.027.060 7.289.990 6.928.090 5.235.590
beweglichem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 7.605.450 7.737.283 7.572.921 8.307.271 7.766.480 8.622.051
Finanzanlagen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 218.307 1.333.000 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit| 21.700.929 56.363.649] 38.164.821| 33.499.481| 22.169.570 18.597.641
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Dezernat 01 - Verwaltungsfuhrung

Verantwortlich: Frau Irrgang

Biro der Landratin 1.893.907 7.318.494 -5.424.587
IT und Verwaltungsdigitalisierung 5.619.873 10.606.041 -4.986.169
Kreispolizeibehdrde 167.500 2.453.202 -2.285.702
Personalrat 120.139 588.011 -467.872
Dezernatsleitung 01 171.883 626.619 -454.736
Summe 7.973.302 21.592.367 -13.619.066
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Dezernat 01 - Verwaltungsfuhrung

Verantwortlich: Frau Irrgang

Teilergebnis in Euro

-5.000.000
-10.000.000
-15.000.000
-20.000.000

= i ——l— o

Stellenanteile

75

76,5

78,5

80,5

80,5

80,5

Umsetzung des E-Governmentgesetzes, hier: Bis Ende 2025 sind alle Fachabteilungen an das
Dokumentenmanagementsystem angeschlossen und arbeiten mit der E-Akte.

Anzahl der aktiven Nutzenden der E-Akte (in
% It. Stellenplan zum Stichtag 31.12.)

13

93

79

100

100

100

Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes. Die gesetzlichen Mindestanforderungen sind in 2022 umgesetzt, es sind 120 OZG-
Leistungen im Portal unter www.kreis-soest.de abrufbar. In den folgenden Jahren ist der weitere Ausbau umzusetzen und

die Nutzungszahlen kontinuierlich zu steigern. Analoge Antrage sollen zugunsten der OZG-Antrage sinken. EfA-Leistungen
("Einer fur alle") sind zu implementieren und die Prozesse sind weitestgehend von Medienbriichen zu befreien.

Anzahl der eingegangenen Antrage lber das 23.048 25.350 27.890 30.680 33.750 37.120
Portal

Anzahl der analog eingegangenen Antrage 95.288 92.980 90.440 87.650 84.580 81.210
Anteil der OZG-Antrage in % 24 27 31 35 40 46
Anzahl der implementierten EfA-Dienste 1 3 5 7 9 11

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.994.096 163.651 197.224 77.920 22.980 11.238
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 109.383 100.000 164.000 164.000 164.000 164.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 40 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.435.024 1.036.800 2.025.200 2.079.200 1.705.200 1.730.200
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 36.861 5.500 3.500 3.500 3.500 3.500
10 = Ordentliche Ertrage 3.575.403 1.305.951| 2.389.924] 2.324.620 1.895.680 1.908.938
11 - Personalaufwendungen 6.055.889| 6.364.311 6.677.294 7.094.381 7.222.808 7.497.391
12 - Versorgungsaufwendungen 858.702 1.052.541 1.304.497 1.314.678 1.291.196 1.237.188
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 1.091.885 1.075.300 1.410.200 1.570.900 1.257.700 1.294.600
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.646.256 1.250.860 1.252.244 1.345.938 1.368.280 1.490.414
15 - Transferaufwendungen 7.425.828 5.897.093 6.126.093 5.902.093 5.942.093 5.982.093
16 - Sonstige Aufwendungen 3.301.605| 3.439.278] 3.991.578] 3.976.078  4.022.578  4.077.078
17 = Ordentliche Aufwendungen 20.380.166| 19.079.383] 20.761.906| 21.204.068 21.104.655 21.578.764
[18=Ordentliches Ergebnis [ -16:804.763] -17.773.432] -18371.982| -18.879.448  -19.208.975 -19.669.826|
19 + Finanzertrage 274.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 274.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 784.080 0 0 0 0
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Dezernat 01 - Verwaltungsfuhrung

24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AulRerordentliches Ergebnis 0 784.080 0 0 0 0
27 + Ertrage aus internen 5.052.912 5.027.787 5.308.778 5.308.778 5.308.778 5.308.778
Leistungsbeziehungen
28 - Aufwendungen aus internen 774.475 832.531 830.461 831.761 828.761 830.461
Leistungsbeziehungen

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0

18 + Zuwendungen fir Investitionsmalknahmen 4.745 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0 2.000 0 0 0 0
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.745 2.000 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 947.835 1.765.000 1.697.500 1.060.000 1.242.500 1.340.000
beweglichem Anlagevermdgen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 947.835 1.765.000 1.697.500 1.060.000 1.242.500 1.340.000
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Abt. 01 - Blro der Landratin

Verantwortlich: Herr Franken

01.01.01 - Biiro Landréatin 157.795 936.486 -778.691
01.10.24 - Geschéftsstelle Kreistag 10.394 1.120.002 -1.109.608
01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 22.278 457.185 -434.907
15.20.01 - Beteiligungen 1.703.440 4.804.821 -3.101.381
Summe 1.893.907 7.318.494 -5.424.587
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Abteilung 01 - Buro der Landrétin

Dezernat 01 - Verwaltungsfihrung
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

-5.000.000
-5.200.000
-5.400.000
-5.600.000
-5.800.000
-6.000.000

Stellenanteile 15 14 14 14 14 14
Anzahl der Ordensangelegenheiten 8 12 12 12 12 12
Anzahl der Altersjubilden 71 55 55 55 55 55
Anzahl der Ehejubilaen 902 750 750 750 750 750
Anzahl der unmittelbaren Beteiligungen 15 15 15 15 15 15
(Personen-/Kapitalgesellschaften)

Anzahl der mittelbaren Beteiligungen 16 16 16 16 16 16
(Personen-/Kapitalgesellschaften)

Représentative AuRendarstellung des Kreises

Anzahl der Presseanfragen 655 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressemitteilungen 596 600 450 450 450 450
Anzahl der GruBworte und Reden 47 100 100 100 100 100
Anzahl der Follower auf Facebook 14.800 15.800 16.300 16.800 17.300 17.800
Anzahl der Follower auf Instagram 9.500 11.200 11.400 11.600 11.800 12.000
Anzahl der Follower auf X-ehemals Twitter 2.800 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.945.845 140.000 140.000 46.000 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 40 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.115.335 1.036.800 1.428.840 1.428.840 1.428.840 1.428.840
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 16.780 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 3.077.999 1.176.800 1.568.840 1.474.840 1.428.840 1.428.840
11 - Personalaufwendungen 1.224.033 1.323.949 1.256.885 1.276.360 1.300.750 1.337.744
12 - Versorgungsaufwendungen 74.213 96.489 110.036 110.896 108.916 104.359
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 2.662 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 215.614 1.042 2.435 1.149 2.230 805
15 - Transferaufwendungen 6.341.076 4.887.093 4.762.093 4.762.093 4.762.093 4.762.093
16 - Sonstige Aufwendungen 1.007.169 1.024.278 1.024.078 1.019.078 1.111.078 1.071.078
17 = Ordentliche Aufwendungen 8.864.767 7.335.851 7.158.527 7.172.576 7.288.067 7.279.079

19 + Finanzertrage 274.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 274.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600

23 + Aulierordentliche Ertrage 0 784.080 0 0 0 0
24 - AuRRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 784.080 0 0 0 0
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Abteilung 01 - Buro der Landrétin

\27 + Ertrage aus ILV

230.840

55.291 |

50.467|

50.467

50.467

50.467

28 - Aufwendungen aus ILV

199.787

159.967

30 - globaler Minderaufwand o o o o o 0
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23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 1.500.000 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 2.182 0 2.500 0 2.500 0
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.182 0 2.500 0 2.500 0




Produkt 01.01.01 - Biiro Landréatin

Dezernat 01 - Verwaltungsfiihrung
Abteilung 01 - Buro der Landratin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

0

-200.000
-400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000
-1.200.000

— -

Schnittstellen-Management zur Entscheidungsvorbereitung und Steuerungsunterstiitzung der Verwaltungsleitung; Steuerung der
Kommunikation Richtung Politik, Verwaltung und Offentlichkeit; Steuerung des Verwaltungsvorstands; Sekretariat der Landrétin;
Bearbeitung von Ordensangelegenheiten sowie Alters- und Ehejubilden; Fahrdienst fir die Landrétin, ihre Stellvertreter und den
Kreisdirektor; Durchfiihrung von Mitwirkungs-, Beratungs- und Fortbildungs-MaRnahmen im Rahmen des
Landesgleichstellungsgesetzes; Gigabit- und Mobilfunkkoordination

Auftrag der Verwaltungsleitung, Gesetz uber Titel, Orden und Ehrenzeichen sowie ministerielle Erlasse. Gleichstellung:
Landesgleichstellungsgesetz NRW, § 3 Kreisordnung und § 4 Hauptsatzung fiir den Kreis Soest

Stellenanteile 9,3 8,35 8,85 8,85 8,35 8,35
davon Gleichstellungsbeauftragte 1 1 1 1 1 1
Anzahl der Ordensangelegenheiten 8 12 12 12 12 12
Anzahl der Altersjubilden 71 55 55 55 55 55
Anzahl der Ehejubilden 902 750 750 750 750 750

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 140.317 140.000 140.000 46.000 0 0
4141000 - Zuweisungen fiir Ifd. Zwecke vom 140.000 140.000 140.000 46.000 0 0
Land

4141003 - Zuweisungen firr Ifd. Zwecke vom 317 0 0 0 0 0
Land UKRAINE

10 = Ordentliche Ertrage 140.317 140.000 140.000 46.000 0 0
11 - Personalaufwendungen 762.140 805.470 746.508 773.828 788.616 811.033
12 - Versorgungsaufwendungen 35.261 58.462 66.590 67.111 65.912 63.154
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 392 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 392 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 192 192 180 61 45 0
16 - Sonstige Aufwendungen 14.859 18.350 18.350 18.350 18.350 18.350
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Produkt 01.01.01 - Bliiro Landréatin

5411000 - Sachaufwand Personal 234 0 0 0 0 0
5431000 - Geschaftsaufwendungen 8.355 14.350 14.350 14.350 14.350 14.350
5431003 - Geschaftsaufwendungen UKRAINE 2.970 0 0 0 0 0
5491000 - Verfligungsmittel 3.300 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 812.844 885.474 834.628 862.350 875.923 895.537
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 61.557 19.545 17.795 17.795 17.795 17.795

28 - Aufwendungen aus ILV

124.332

109.544

101.858

101.858

101.858

101.858

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Produkt 01.10.24 - Geschéftsstelle Kreistag

Dezernat 01 - Verwaltungsfiihrung
Abteilung 01 - Buro der Landratin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

-900.000
1,000,000

-1.100.000 \ —m-

-1.200.000 \-—"

-1.300.000

Sitzungsdienst fiir Kreisausschuss, Kreistag und Altestenrat; Besetzung von Ausschiissen und Gremien; Entschadigung der
Mandatstragerinnen und Mandatstrager; Ortsrecht; rechtliche Bewertung kommunal-(verfassungs-)rechtlicher Fragen;
Verfahrensbetreuung Ratsinformationsdienst; Organisation HVB-Konferenz Kreis Soest

Kreisordnung, Hauptsatzung fiir den Kreis Soest,Geschéftsordnung Kreistag, Entschadigungsverordnung, Auftrag der
Verwaltungsleitung

Stellenanteile 1,65 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Anzahl der KT-Mitglieder 68 68 68 68 68 68
Anzahl Fraktionen 6 7 6 6 6 6

10 = Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 124.927 101.191 120.503 124.835 126.883 133.755
12 - Versorgungsaufwendungen 38.952 38.027 43.446 43.785 43.004 41.205
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 928.381 938.000 938.000 938.000 1.025.000 990.000
5411000 - Sachaufwand Personal 96 0 0 0 0 0
5421000 - AW fiir ehrenamtliche und sonstige 724.230 750.000 750.000 750.000 800.000 800.000
Tatigkeiten

5431000 - Geschaftsaufwendungen 189.679 188.000 188.000 188.000 225.000 190.000
5431004 - Geschéftsaufwendungen Corona 14.376 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.092.259 1.077.218 1.101.949 1.106.620 1.194.887 1.164.960
|18 = Ordentliches Ergebnis | -1.002.250] -1077.218] -1.101.949| -1106.620] -1.194.887 -1.164.960]
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.10.24 - Geschéftsstelle Kreistag

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis

23 + AufRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

92.336

10.630

10.394

10.394

10.394

10.394

28 - Aufwendungen aus ILV

21.842

18.482

18.053

18.053

18.053

18.053

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

5421000 Aufwandsentschadigungen Kreistagsmitglieder, Sitzungsgelder

5431000 Fraktionszuwendungen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Produkt 01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Dezernat 01 - Verwaltungsfihrung
Abteilung 01 - Buro der Landratin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

0
-100.000
-200.000
-300.000
-400.000
-500.000

-\7++*4.

Information der Offentlichkeit — unter Nutzung verschiedenster Kommunikationskanéle (kreis-soest.de, presse-service.de, Social-
Media-Kanale Facebook, Instagram, X - ehemals Twitter, Youtube)— Uber Ziele, Aufgaben und Leistungen des Kreises Soest;
Beantwortung von Presseanfragen; Redaktion und Herausgabe von Pressemitteilungen; Pressebegleitung bei Tagungen und
Sitzungen; Organisation von Pressekonferenzen; Redaktion und Weiterentwicklung der Internet- und Social-Media-Auftritte des
Kreises; Auswertung von Print- und elektronischen Medien (Pressespiegel); Fotoredaktion fiir Pressearbeit und Internetzwecke;
Offentliche Bekanntmachungen und Herausgabe Amtsblatt; Offentlichkeitsarbeit Kreis Soest (z. B. Herausgabe Broschiiren und
Geschéftsbericht); Verwaltungsmarketing; Sicherstellung und Weiterentwicklung des Corporate Design; Betreuung von
Besuchsgruppen in Kreishaus und im Rettungszentrum; Organisation von Veranstaltungen und Ausstellungen; Koordination der

internationalen Kontakte, insb. zum Partnerkreis in Polen; Erstellung von GruBworten und Reden fir die Landratin und ihre

Stellvertretungen; Organisation des Bereichs Bevélkerungs- und Medienarbeit (BuMA) im Krisenstab.

Landespressegesetz NRW, Kreisordnung, Bekanntmachungsanordnung, Auftrag der Verwaltungsleitung

Stellenanteile

4,05

4,05

3,55

3,55

4,05

4,05

Reprasentative AuRendarstellung des Kreises

Anzahl der Presseanfragen 655 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressemitteilungen 596 600 450 450 450 450
Anzahl der GruBworte und Reden 47 100 100 100 100 100
Anzahl der Follower auf Facebook 14.800 15.800 16.300 16.800 17.300 17.800
Anzahl der Follower auf Instagram 9.500 11.200 11.400 11.600 11.800 12.000
Anzahl der Follower auf X-ehemals Twitter 2.800 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 40 0 0 0 0 0
4421009 - UStPfl. Ertrage aus Verkauf 40 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 40 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 336.966 417.288 389.874 377.697 385.251 392.956
14 - Bilanzielle Abschreibungen 684 850 2.255 1.088 2.185 805
16 - Sonstige Aufwendungen 21.202 25.200 25.000 20.000 25.000 20.000
5411000 - Sachaufwand Personal 270 0 0 0 0 0
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Produkt 01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit

5431000 - Geschaftsaufwendungen 20.932 25.000 25.000 20.000 25.000 20.000
5431900 - Bekanntmachungen 0 200 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 358.852 443.338 417.129 398.785 412.436 413.761

23 + AufRerordentliche Ertrage

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

28 - Aufwendungen aus ILV

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Konto 5431000: Polen-Partnerschaft und Offentlichkeitsarbeit Kreis Soest
Konto 5431900: Offentliche Bekanntmachungen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 2.182 0 2.500 0 2.500 0
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.182 0 2.500 0 2.500 0

0811003 - Zug. Betriebs- und 1.687 0 1.250 0 1.250 0
Geschéaftsausstattung

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsgter 0 0 0 0 0 0
MaRnahmensaldo -1.687 0 -1.250 0 -1.250 0

Erlauterung der Malinahme

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsglter

495

o

1.250

1.250

MaRnahmensaldo

-495

o

-1.250

o

-1.250

o

Erlauterung der Malinahme
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Produkt 15.20.01 - Beteiligungen

Dezernat 01 - Verwaltungsfiihrung
Abteilung 01 - Buro der Landratin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

0

-1.000.000

-2.000.000

-3.000.000

-4.000.000

Verwaltung und Steuerung der Beteiligungen des Kreises Soest auf Basis wirtschaftspolitischer Beschlisse des Kreistages und im
Rahmen der mit dem Kreishaushalt genehmigten Wirtschaftsplane der Beteiligungsgesellschaften.

Gemeindeordnung

Anzahl der unmittelbaren Beteiligungen 15 15 15 15 15 15
(Personen-/Kapitalgesellschaften)
Anzahl der mittelbaren Beteiligungen 16 16 16 16 16 16
(Personen-/Kapitalgesellschaften)

Nach in Vorjahren erfolgter Bereinigung des Beteiligungsportfolios sind aktuell keine weiteren Veranderungen geplant.

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.805.528 0 0 0 0 0
4140000 - Zuweisungen fiir Ifd. Zwecke vom 942.032 0 0 0 0 0
Bund

4141000 - Zuweisungen fiir Ifd. Zwecke vom 863.496 0 0 0 0 0
Land

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.115.335 1.036.800 1.428.840 1.428.840 1.428.840 1.428.840
4482000 - Kostenerstattungen Gemeinden und 1.115.335 1.036.800 1.428.840 1.428.840 1.428.840 1.428.840
Gemeindeverbande

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 16.780 0 0 0 0 0
4582000 - Auflésung/Herabsetzung von 16.780 0 0 0 0 0
Ruckstellungen

10 = Ordentliche Ertrage 2.937.643 1.036.800 1.428.840 1.428.840 1.428.840 1.428.840
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 2.270 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 2.270 0 0 0 0 0
14 - Bilanzielle Abschreibungen 214.738 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 6.341.076 4.887.093 4.762.093 4.762.093 4.762.093 4.762.093
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Produkt 15.20.01 - Beteiligungen

5315000 - Verbundene Unternehmen, 50.833 50.833 50.833 50.833 50.833 50.833
Beteiligungen und Sondervermdgen

5317000 - Zuschusse an private Unternehmen 1.964.063 200.000 230.000 230.000 230.000 230.000
5395000 - Verlustiibernahmen bei Betrieben/ 4.326.180 4.636.260 4.481.260 4.481.260 4.481.260 4.481.260
Transferaufwendun

16 - Sonstige Aufwendungen 42.728 42.728 42.728 42.728 42.728 42.728
5441000 - sonstige Steuern 42.728 42.728 42.728 42.728 42.728 42.728
17 = Ordentliche Aufwendungen 6.600.811 4.929.821 4.804.821 4.804.821 4.804.821 4.804.821

23 + AufRerordentliche Ertrage

784.080

19 + Finanzertrage 274.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600
4651000 - Gewinnanteile verbundene 274.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600
Unternehmen

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 274.628 274.600 274.600 274.600 274.600 274.600

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

0

25 = AuBBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

784.080

28 - Aufwendungen aus ILV

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Konto 4482000: RLG-Erstattung durch Kommunen des Kreises Soest (50% vom RLG-ODA-Ausgleich, enthalten in Konto 5395000)

Konto 5315000: PAD-Investitionskostenzuschuss

Konto 5317000: SWA-Einzahlung in die Kapitalriicklage (80,0 TEUR fiir Regionalmarketing und 150,0 TEUR fiir Regionale 2025)
Konto 5395000: RLG-ODA-Ausgleich (2.857,7 TEUR), WLE-Festbetrag (661,1 TEUR), PAD-Finanzierung hoheitlicher Tatigkeiten
(312,56 TEUR), Einzahlung in die Kapitalriicklage wfg (630,0 TEUR) sowie TKG-Liquiditatszufihrung (20,0 TEUR);
Das DZM wird nicht fortgefiihrt, die Zuschiusse entfallen ab 2024.

Konto 5441000: Kapitalertragsteuer inkl. Soli auf LWW-Gewinnausschiittung

Konto 4651000: LWW-Gewinnausschittung (270,0 TEUR) und Dividenden KWS/BWG (4,6 TEUR)

PLAN 2024:

Die Mehraufwendungen infolge OPNV-Kostensteigerungen werden gegeniiber der Isolierung nach dem CUIG in 2023 nunmehr voll

ausgewiesen.

Das negative Produktergebnis ist insgesamt besser als in der Mittelfristplanung aus dem HH-Plan 2023 ausgewiesen.

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen

o

1.500.000

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

o

1.500.000

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

1321046 - Abg. Ausleihung an WGZ

o

1.500.000

MaRnahmensaldo

o

-1.500.000

Erlauterung der Malinahme

Das Gesellschafterdarlehen an die Saline Bad Sassendorf wird 2026 komplett zurlick gezahlt.
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Abt. 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung

Verantwortlich: Frau Sander

01.10.01 - IT-Technik und Organisation 5.299.873 10.261.002 -4.961.130
02.12.01 - Wahlen 320.000 345.039 -25.039
Summe 5.619.873 10.606.041 -4.986.169
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Abteilung 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung

Dezernat 01 - Verwaltungsfihrung
Verantwortlich: Frau Sander

Teilergebnis in Euro

0

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

\ ——

Stellenanteile 33 34 34 35 35 35
nachrichtlich: Anzahl der Ausbildungsplatze 4 7 4 5 7 7
(Fachinformatik, Verwaltungsinformatik),
Stichtag 31.12.
Anzahl der IT-Nutzenden (eigene 1.630 1.450 1.680 1.700 1.720 1.740
Nutzerkennung)
Anzahl der IT-Arbeitsplatze 1.171 1.189 1.150 1.150 1.150 1.150
(Hardwareausstattung)
Anzahl der Mobilen Endgerate (iPads, 380 390 410 450 470 500
Smartphones)
Anzahl der bearbeiteten IT-Tickets am 9.649 10.500 10.000 9.900 9.850 9.800
Servicedesk
davon Incidents 3.662 4.300 4.000 3.900 3.850 3.800
davon Servicerequests 5.987 6.200 6.000 6.000 6.000 6.000
Anzahl der Wahlen 1 0 1 2 0 1

angeschlossen und arbeiten mit der E-Akte.

Umsetzung des E-Governmentgesetzes, hier: Bis Ende 2025 sind alle Fachabteilungen an das Dokumentenmanagementsystem

Anzahl der aktiven Nutzenden der E-Akte (in %
It. Stellenplan zum Stichtag 31.12.)

13

93

79

100

100

100

Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes. Die gesetzlichen Mindestanforderungen sind in 2022 umgesetzt, es sind 120 OZG-
Leistungen im Portal unter www.kreis-soest.de abrufbar. In den folgenden Jahren ist der weitere Ausbau umzusetzen und die
Nutzungszahlen kontinuierlich zu steigern. Analoge Antrage sollen zugunsten der OZG-Antrage sinken. EfA-Leistungen (“Einer fur
alle") sind zu implementieren und die Prozesse sind weitestgehend von Medienbriichen zu befreien.

Anzahl der eingegangenen Antrage Uber das 23.048 25.350 27.890 30.680 33.750 37.120
Portal

Anzahl der analog eingegangenen Antrage 95.288 92.980 90.440 87.650 84.580 81.210
Anteil der OZG-Antrage in % 24 27 31 35 40 46
Anzahl der implementierten EfA-Dienste 1 3 5 7 9 11

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 48.251 23.651 57.224 31.920 22.980 11.238
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 319.689 0 596.360 650.360 276.360 301.360
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 13.077 2.000 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 381.017 25.651 653.584 682.280 299.340 312.598
11 - Personalaufwendungen 2.715.379 2.754.516 2.935.388 3.086.296 3.144.085 3.245.058
12 - Versorgungsaufwendungen 275.036 300.408 381.884 384.866 377.990 362.179
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 1.089.223 1.072.300 1.406.200 1.567.900 1.254.700 1.291.600
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.429.842 1.249.818 1.249.809 1.344.789 1.366.050 1.489.609
15 - Transferaufwendungen 1.084.752 1.010.000 1.364.000 1.140.000 1.180.000 1.220.000
16 - Sonstige Aufwendungen 2.272.265 2.385.000 2.929.000 2.916.500 2.871.000 2.963.500
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Abteilung 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung

17 = Ordentliche Aufwendungen 8.866.498 8.772.042 10.266.281 10.440.351 10.193.825 10.571.946

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis

—
23 + AulBlerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aul3erordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV 4.729.736 4.778.067 4.966.289 4.966.289 4.966.289 4.966.289

o
o
o
o
o
o

28 - Aufwendungen aus ILV 334.021 343.051 339.760 341.060 338.060 339.760

30 - globaler Minderaufwand o o o o o 0

18 + Zuwendungen fiir Investitionsmaflnahmen 4.745

19 + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0 2.000 0 0 0 0
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.745 2.000 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 945.652 1.765.000 1.695.000 1.060.000 1.240.000 1.340.000
beweglichem Anlagevermdégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 945.652 1.765.000 1.695.000 1.060.000 1.240.000 1.340.000
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Produkt 01.10.01 - IT-Technik und Organisation

Dezernat 01 - Verwaltungsfihrung
Abteilung 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung
Verantwortlich: Frau Sander

Teilergebnis in Euro

0
-1.000.000
-2.000.000
-3.000.000
4.000.000
-5.000.000 \ ——m—

-6.000.000

Zu diesem Produkt gehdren folgende Kernaufgaben/Kernprozesse:

1. Umfangreiche MalRnahmen zur Erhéhung der IT-Sicherheit der Gesamtverwaltung (z.B. Awarenesskonzept)

2. Organisationsaufgaben fiir die Gesamtverwaltung (Organisationsuntersuchungen, Prozessmanagement, Projektmanagement,
Leitung und Mitwirkung bei Digitalisierungs-/Organisationsentwicklungsprojekten, Stellenbemessungen).

3. Federfiihrung der Umsetzung des E-Governmentgesetzes und des Onlinezugangsgesetzes (die eigentliche Umsetzung erfolgt in
den Fachabteilungen)

4. Gestalter und Treiber der digitalen Transformation, Beratung und Erzeugung von Digitalisierung und Automatisierungsprozessen
innerhalb der Verwaltung, Anwendungsentwicklung zur Unterstlizung der Verwaltung bei fehlender Fachsoftware.

5. Planung, Weiterentwicklung und Betrieb der system- und arbeitsplatzbezogenen Infrastruktur, Hardwareausstattung und Software
in Form von Netzwerkbetreuung, Beratung, Beschaffung, Installation und Wartung. Die Anwenderbetreuung und Fachadministration
der Fachverfahren erfolgt in den jeweiligen Fachabteilungen.

6. Servicedesk: Incidentmanagement, Servicerequestmanagement (Anforderungsmanagementsprozess und
Softwareeinfiihrungsprozess)

7. Einfihrung und Betreuung des Dokumentenmanagementsystems

8. Verwaltung Mitgliedschaft im Zweckverband Sudwestfalen-IT

E-Government-Gesetz NRW, Onlinezugangsgesetz (OZG), Telekommunikationsgesetz, Informationssicherheitsgesetz, BSI - IT-
Sicherheitsgesetz, Datenschutzgesetze, EU-DSGVO, Kommunikationsgesetze (TKG, TMG), Vergabeordnung,
Digitalisierungsstrategie der Kreisverwaltung Soest

Stellenanteile 33,75 33,75 33,75 34,75 34,75 34,75
nachrichtlich: Anzahl der Ausbildungsplatze 4 7 4 5 7 7
(Fachinformatik, Verwaltungsinformatik),
Stichtag 31.12.
Anzahl der IT-Nutzenden (eigene 1.630 1.450 1.680 1.700 1.720 1.740
Nutzerkennung)
Anzahl der IT-Arbeitsplatze 1.171 1.189 1.150 1.150 1.150 1.150
(Hardwareausstattung)
Anzahl der Mobilen Endgerate (iPads, 380 390 410 450 470 500
Smartphones)
Anzahl der bearbeiteten IT-Tickets am 9.649 10.500 10.000 9.900 9.850 9.800
Servicedesk
davon Incidents 3.662 4.300 4.000 3.900 3.850 3.800
davon Servicerequests 5.987 6.200 6.000 6.000 6.000 6.000

Umsetzung des E-Governmentgesetzes, hier: Bis Ende 2025 sind alle Fachabteilungen an das
Dokumentenmanagementsystem angeschlossen und arbeiten mit der E-Akte.

Anzahl der aktiven Nutzenden der E-Akte (in % 13 93 79 100 100 100
It. Stellenplan zum Stichtag 31.12.)
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Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes. Die gesetzlichen Mindestanforderungen sind in 2022 umgesetzt, es sind 120 OZG-
Leistungen im Portal unter www.kreis-soest.de abrufbar. In den folgenden Jahren ist der weitere Ausbau umzusetzen und
die Nutzungszahlen kontinuierlich zu steigern. Analoge Antrége sollen zugunsten der OZG-Antrage sinken. EfA-Leistungen
("Einer fur alle") sind zu implementieren und die Prozesse sind weitestgehend von Medienbriichen zu befreien.

Anzahl der eingegangenen Antrage Uber das 23.048 25.350 27.890 30.680 33.750 37.120
Portal

Anzahl der analog eingegangenen Antrage 95.288 92.980 90.440 87.650 84.580 81.210
Anteil der OZG-Antrage in % 24 27 31 35 40 46
Anzahl der implementierten EfA-Dienste 1 3 5 7 9 11

Abteilung 10 stellt dem Personal der Kreisverwaltung incl. Auszubildenden, Praktikanten und Praktikantinnen, geringfiigig
Beschaftigten etc. Hardware fir dienstliche Zwecke zur Verfiigung. Dabei miissen kostenglinstige Standards
weitestmoglich eingehalten werden. Nur in Einzelféllen sind Abweichungen vom Standard méglich, wenn dies im Rahmen
des Anforderungsmanagementprozesses nach Abwéagung aller Argumente erforderlich erscheint. Stichtag jeweils 31.12.

Anzahl der Standardarbeitsplatze mit Thin 1.004 950 950 937 920 907
Clients (Doppelmonitor, Telefon, Headset)
Anzahl der flexiblen Arbeitsplatze 69 101 110 130 150 170

(Doppelmonitor, Notebook, Docking-Station,
Telefon, Headset)

Anzahl zusatzlich bereit gestellter Hardware 54 75 50 45 45 40
(z.B. Poolgerate Notebooks zur
gemeinschaftlichen Nutzung)

Anzahl besonderer Arbeitsplatze (TowerPC 44 63 40 38 35 33
etc.)

Abteilung 10 stellt zur Prozessunterstiitzung sowohl Standardsoftware als auch Fachsoftware zur Verfiigung. Die
Standardsoftware wird durch Abt. 10 betreut und administriert, die Fachverfahren werden i.d.R. durch

die Fachabteilungen administriert (z.B. OK.Verkehr, Prosoz, Ocotware, GekoS, Georg, AKDN Sozial, etc.). Die
Anschaffungs- und Wartungskosten laufen tGber dieses Produkt.

Anzahl der dezentral verwalteten 215 325 220 220 220 220
Fachverfahren (nicht SIT)
Anzahl der von der Stidwestfalen-IT 43 45 40 40 40 40
bezogenen Fachverfahren

Erlauterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen

Mittlerweile unterscheiden wir bei den Strukturdaten die Anzahl der IT-Nutzenden und die Anzahl der IT-Arbeitsplatze. Die Anzahl der
IT-Nutzenden liegt héher, da z.B. im Rettungsdienst und Baubetriebshof zwar viele Kolleginnen und Kollegen eine
Zugangsberechtigung und auch entsprechende Lizenzen verwenden, aber die Hardwareausstattung nicht in dem Umfang vorgehalten
werden muss. Beides hat Auswirkungen auf die Arbeitsbelastung im IT-Service.

Aufgrund der Lizenzierungsbedingungen von IT-Geraten, insbesondere von Microsoft, zahlt jedes Gerat, egal ob PC, Thin-Client,
Notebook oder Tablet als ein eigenstandiger Arbeitsplatz. Das bedeutet, dass fir Mitarbeitende, die sowohl mit einem Thin-Client als
auch mit einem Notebook oder mobilen Geraten arbeiten, zwei oder mehr Arbeitsplatze kalkuliert werden missen. Daher ist die
zuklinftige Produktstrategie darauf ausgelegt, maximal ein Gerat personlich zuzuordnen und weitere Gerate (iber einen Geratepool
zur Verfigung zu stellen, um die Auslastung der ,Zweitgerate* moglichst zu erhéhen. Parallel dazu wird das neue Konzept zum
Mobilen Arbeiten zwangslaufig zu einer Reduzierung der IT-Arbeitsplatze in den Gebauden der Kreisverwaltung fihren. Durch eine
hohe Quote am Mobilen Arbeiten sollen Desksharing-Modelle in den Fachabteilungen die Auslastung der Hardwareausstattung
erhdhen und die Gesamtzahl der Arbeitsplatze sukzessive reduzieren.

Mit zunehmender Digitalisierung wird die bisher verfolgte Strategie ,Reduzierung von Fachverfahren* nicht mehr gehalten werden
kénnen. Zur Umsetzung der Digitalisierungsstrategie werden i.d.R. zusatzliche Fachverfahren oder Tools benétigt, die die digitale
Bearbeitung der Prozesse stltzen.Schnittstellen zum Dokumentenmanagementsystem sind erforderlich. Jedes Fachverfahren
bendtigt auf Dauer Betreuung. Langfristig werden in jeder Fachabteilungen Menschen gebraucht, die sich mit der Administration der
Verfahren auskennen und mit den Kernprozessen, die durch das Fachverfahren gestiitzt werden. Die Aufgaben in den
Fachabteilungen werden sich andern und der Bedarf an Digitalen Kompetenzen steigen. Auch in der Abteilung IT und
Verwaltungsdigitalisierung wird die steigende Anzahl an Fachverfahren zu einem dauerhaft héherem Personalbedarf fihren,
insbesondere, wenn diese Verfahren als Open Source-Produkt selbst gehostet werden.

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 48.251 23.651 57.224 31.920 22.980 11.238
4130000 - Allgemeine Zuweisungen vom Bund 0 0 25.000 0 0 0
4140000 - Zuweisungen fur Ifd. Zwecke vom 7.742 0 0 0 0 0
Bund
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4141000 - Zuweisungen fir Ifd. Zwecke vom 28.352 0 0 0 0 0
Land

4161000 - ET Aufldsung Sonderposten aus 12.157 23.651 32.224 31.920 22.980 11.238
Zuwendung

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.890 0 276.360 276.360 276.360 276.360
4482000 - Kostenerstattungen Gemeinden und 4.187 0 0 0 0 0
Gemeindeverbande

4483000 - Kostenerstattungen Zweckverbande 0 0 276.360 276.360 276.360 276.360
4487000 - Kostenerstattungen private 54.688 0 0 0 0 0
Unternehmen

4488000 - Kostenerstattungen ubriger Bereich 15 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 13.077 2.000 0 0 0 0
4542009 - UStPfl. VerdauRerung bewegliche 0 2.000 0 0 0 0
Vermdgensgegenstand

4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 13.077 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 120.218 25.651 333.584 308.280 299.340 287.598
11 - Personalaufwendungen 2.703.554 2.742.852 2.923.519 3.073.739 3.131.370 3.231.181
12 - Versorgungsaufwendungen 269.246 292.853 372.795 375.705 368.993 353.559
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 849.255 1.072.300 1.111.200 1.217.900 1.254.700 1.291.600
Dienstleistungen

5255100 - Wartung betriebstechnischer 50.695 52.300 61.200 62.900 64.700 66.600
Anlagen

5255200 - Wartung von EDV-Anlagen 696.595 820.000 980.000 1.085.000 1.115.000 1.145.000
5291000 - Sonstige Dienstleistungen 101.964 200.000 70.000 70.000 75.000 80.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.429.842 1.249.818 1.249.809 1.344.789 1.366.050 1.489.609
15 - Transferaufwendungen 1.084.752 1.010.000 1.364.000 1.140.000 1.180.000 1.220.000
5379000 - Zweckverbandsumlage 1.084.752 1.010.000 1.364.000 1.140.000 1.180.000 1.220.000
16 - Sonstige Aufwendungen 2.252.079 2.385.000 2.904.000 2.871.500 2.871.000 2.938.500
5411000 - Sachaufwand Personal 57.324 60.000 50.000 50.000 50.000 50.000
5431000 - Geschaftsaufwendungen 791 15.000 2.000 5.000 2.000 5.000
5431010 - Kommunikationskosten 396.857 450.000 400.000 410.000 415.000 425.000
5431020 - EDV-Kosten 977.699 1.050.000 1.400.000 1.322.500 1.288.000 1.308.500
5431030 - SIT-Kosten 819.409 810.000 1.052.000 1.084.000 1.116.000 1.150.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 8.588.728 8.752.823 9.925.323| 10.023.633 10.172.113| 10.524.449
18 = Ordentliches Ergebnis -8.468.510  -8.727.172| -9.591.739] -9.715.353| -9.872.773 -10.236.851
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -8.468.510  -8.727.172| -9.591.739| -9.715.353| -9.872.773 -10.236.851
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -8.468.510  -8.727.172| -9.591.739] -9.715.353| -9.872.773 -10.236.851
27 + Ertrage aus ILV 4.729.736 4.778.067 4.966.289 4.966.289 4.966.289 4.966.289
28 - Aufwendungen aus ILV 330.003 340.565 335.679 335.679 335.679 335.679
29 = Teilergebnis -4.068.777| -4.289.670| -4.961.130f -5.084.744| -5.242.164  -5.606.242
30 - globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
31 = Teilergebnis nach Abzug globaler -4.068.777  -4.289.670| -4.961.130| -5.084.744, -5.242.164| -5.606.242

Minderaufwand

Erlauterungen zum Teilergebnisplan
5291000 Sonstige Dienstleistungen

Aufwendungen flr Projekte und Beratungsleistungen (z.B. E-Akte, OZG)

5255100 Wartung betriebstechnische Anlagen:
Kosten fiir den Betrieb der Telefonanlage.

5255200 Wartung von EDV-Anlagen:

Aufwendungen fur die Wartung von Hard- und Software. Mehraufwendungen ergeben sich z.B. durch die Einfiihrung von Prosoz
Kristall, zusatzliche DMS-Schnittstellen. Weitere Mehraufwendungen resultieren aus allgemeinen Erhéhungen der Wartungskosten

(gestiegene Inflation 2022/2023), zusatzliche Stellen/Lizenzen.

5379000 Zweckverbandsumlage:

Umlage der Studwestfalen-IT (SIT) fur Basis- und Fachanwendungen.
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5411000 Sachaufwand Personal
Hierin sind die Kosten fiir die Schulungen des Personals der Abt. IT und Verwaltungsdigitalisierung sowie der IT-Schulungen aller
Fachabteilungen im Hinblick auf Fachverfahren enthalten.

5431000 Geschéftsaufwendungen:
Kosten fir Netzwerken, KGSt-Veranstaltungen, Service-Design-Workshops, Birgerforen etc.

5431010 Kommunikationskosten:
Aufwendungen fir Gesprache (Festnetz und Mobilnetz), Vernetzung zwischen Kreishaus und Nebenstellen. Aufgrund des Einsatzes
zusatzlicher Mobilgerate ist mit steigenden Kosten zu rechnen.

5431020 EDV-Kosten:
Aufwendungen fir Nutzungsrechte (Microsoft, ESRI, Citrix, etc.), Anschaffungen von Software und Zubehor unterhalb der GW G-
Grenze (60 € ohne MwSt.), Dienstleistungen zu Fachverfahren.

5431030 SIT-Kosten:

Aufwendungen fir Anwendungen, die von der SIT zur Verfiigung gestellt werden. Der Mehraufwand entsteht durch flachendeckende
Kostensteigerungen bei den Verfahren der SIT, sowie durch den Einsatz zusétzlicher Module und Verfahren (z.B. Citkooutdoor) und
Bereitstellung von weiteren Dienstleistungen Uber Citkoportal. Zudem sind einzelne Leistungen der SIT ab 2023
umsatzsteuerpflichtig. Dies fiihrt zu einem starken Anstieg der Kosten ab 2023.

18 + Zuwendungen flr Investitionsmalnahmen 4.745 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0 2.000 0 0 0 0
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.745 2.000 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 945.652 1.765.000 1.695.000 1.060.000 1.240.000 1.340.000
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 945.652 1.765.000 1.695.000 1.060.000 1.240.000 1.340.000

2311003 - Zug. Sonderposten aus 13.090 0 0 0 0 0
Zuwendungen Land

3803026 - Abg. Erhaltene Anzahlungen Invest. -13.090 0 0 0 0 0
Land

0111003 - Zug. Immater. 5.938 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande

0112003 - Zug. Software 405.707 525.000 500.000 550.000 600.000 600.000
MaRnahmensaldo -411.645 -525.000 -500.000 -550.000 -600.000 -600.000
Erlauterung der MalRnahme

Im Konto sind Auszahlungen fiir den Kauf von Software geplant (z. B. Microsoft Lizenzen, zusatzliche Lizenzen fir vorhandene
Software, Kauf von Lizenzen fiir neue Software).

Ab 2022 sind auch die Kosten fiir die E-Akten-Schnittstellen und deren Anpassung, sowie fiir die OZG-Umsetzung mit eingeplant.

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsgiter 302.453 205.000 150.000 195.000 195.000 195.000
MaRnahmensaldo -302.453 -205.000 -150.000 -195.000 -195.000 -195.000
Erlauterung der Malinahme

Im Konto sind Auszahlungen fir geringwertige Wirtschaftsgiter (z.B. Ersatzbeschaffung von Monitoren, Headsets, Thin Clients,
Smartphones und Telefonen) enthalten.

Ab 2022 sind hier die bisher unter 110.127.0002 - Erwerb von GWG EDV-Projekte DZ und unter | 10.910.0001 - Projekt E-
Government allgemein, Konto 0821003 Zug. Geringwertige Wirtschaftsgtiter geplanten Auszahlungen mit eingeplant.
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2311003 - Zug. Sonderposten aus 29.398 0 0 0 0 0
Zuwendungen Land

3803023 - Zug. Erhaltene Anzahlungen Invest. 4.745 0 0 0 0 0
Land

3803026 - Abg. Erhaltene Anzahlungen Invest. -29.398 0 0 0 0 0
Land

0811003 - Zug. Betriebs- und 139.422 1.035.000 145.000 95.000 100.000 145.000
Geschaftsausstattung

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsgiter 0 0 0 0 0 0
MaRnahmensaldo -134.677, -1.035.000 -145.000 -95.000 -100.000 -145.000
Erlauterung der MalRnahme

Hier sind Auszahlungen fiir den Kauf von Hardware (> 800 € ohne MwSt.) fiir die Ausstattung der Arbeitsplatze/ Mitarbeiter*innen und
von Besprechungsraumen geplant (z. B. Ersatzbeschaffung fiir Arbeitsplatze, Mobile Kommunikation, Mobile EDV-Ausstattung fir
AuRendienst, Scanner).

0811003 - Zug. Betriebs- und 0 0 400.000 220.000 345.000 400.000
Geschaftsausstattung

MaRnahmensaldo 0 0 -400.000 -220.000 -345.000 -400.000
Erlauterung der Malinahme

Die Aufwendungen flr zentrale Hardware (Switche, WLAN, Firewall/ Server, Filer) sind ab 2024 wieder hier eingeplant

0811003 - Zug. Betriebs- und 0 0 500.000 0 0 0
Geschaftsausstattung

MaRnahmensaldo 0 0 -500.000 0 0 0
Erlauterung der Malinahme

Ausstattung / Erweiterung Server / Grafikkarten fir eLearning und Videokonferenzen an den virtuellen AP
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Produkt 02.12.01 - Wahlen

Dezernat 01 - Verwaltungsfiihrung
Abteilung 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung
Verantwortlich: Herr Vetter

Teilergebnis in Euro

0
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-40.000
-50.000
-60.000

Vorbereitung und Durchfiihrung der Europa-, Bundestags-, Landtags-, Kreistags- und Landratswahlen, Statistik

Europa-, Bundes-, Landes- und Kommunalwahlgesetz und -ordnungen, Kreis- und Gemeindeordnung NRW diverse Wahlgesetze fir
die genannten Gremien

Stellenanteile 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Anzahl der Wahlen 1 0 1 2 0 1

2022 - Landtagswahl

2023 - keine Wahl

2024 - Europawahl

2025 - Bundestagswahl und Kommunalwahl
2026 - keine Wahl

2027 - Landtagswahl

Fir das Produkt Wahlen werden pauschal 0,25 Stellenanteile geplant.

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 260.799 0 320.000 374.000 0 25.000
4481000 - Kostenerstattungen Land 236.197 0 320.000 374.000 0 25.000
4481004 - Kostenerstattungen Land Corona 24.602 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 260.799 0 320.000 374.000 0 25.000
11 - Personalaufwendungen 11.825 11.664 11.869 12.557 12.715 13.877
12 - Versorgungsaufwendungen 5.790 7.555 9.089 9.161 8.997 8.620
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 239.969 0 295.000 350.000 0 0
Dienstleistungen

5232000 - Erstattung AW Dritter - Gemeinden 215.366 0 295.000 350.000 0 0
5232004 - Erstattung AW Dritter - Gemeinden 24.602 0 0 0 0 0
Corona

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 20.186 0 25.000 45.000 0 25.000
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Produkt 02.12.01 - Wahlen

5431000 - Geschéaftsaufwendungen 20.186 0 25.000 45.000 0 25.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 277.770 19.219 340.958 416.718 21.712 47.497
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 4.018 2.486 4.081 5.381 2.381 4.081

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Abt. 31 - Kreispolizeibehdrde

Verantwortlich: Herr Thiemann

01.31.01 - Kreispolizeibehorde - Direktion Zentrale 167.500 2.453.202 -2.285.702
Aufgaben
Summe 167.500 2.453.202 -2.285.702
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Produkt 01.31.01 - Kreispolizeibehdrde - Direktion Zentrale Aufgaben

Dezernat 01 - Verwaltungsfiihrung
Abteilung 31 - Kreispolizeibehorde
Verantwortlich: Herr Thiemann

Teilergebnis in Euro

0

-500.000
-1.000.000
-1.500.000
-2.000.000
-2.500.000
-3.000.000

-\.\

Die Polizei des Landes NRW gliedert sich in Polizeiprasidien und sog. Landratsbehdrden. Die Kreispolizeibehdrde Soest ist eine
Landratsbehorde. Die Leistungen werden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kreisverwaltung in einer Organisationseinheit der
Kreispolizeibehtrde Soest fiir das Land NRW erbracht.

§ 61 der Kreisordnung i. V. mit § 2 Polizeiorganisationsgesetz NRW, Geschéaftsordnung fir Kreispolizeibehdrden, arbeits- und
beamtenrechtliche Vorschriften, Bundes- und Landesgesetze, ministerielle Erlasse, erganzende verwaltungsinterne

Regelungen und Vorschriften.

Stellenanteile 20 20,5 22,5 23,5 23,5 23,5
Anzahl zu verwaltender Polizeivollzugsbeamte 450 450 455 460 465 470
Anzahl zu verwaltender Regierungsbeschaftigter 70 75 81 81 81 81
Inhaber waffenrechtlicher Erlaubnisse 7.900 7.950 8.200 8.250 8.300 8.350

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 109.383 100.000 164.000 164.000 164.000 164.000
4311000 - Verwaltungsgebiihren 109.383 100.000 164.000 164.000 164.000 164.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 7.004 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
4561000 - BuRgelder 7.004 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
10 = Ordentliche Ertrage 116.387 103.500 167.500 167.500 167.500 167.500
11 - Personalaufwendungen 1.393.406 1.596.289 1.680.978 1.891.132 1.923.619 2.013.662
12 - Versorgungsaufwendungen 307.742 398.380 517.004 521.037 511.731 490.328
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 1.000 0 0 0
Dienstleistungen

5281000 - Aufwendungen sonstige 0 0 1.000 0 0 0
Sachleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 800 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.701.948 1.994.669 2.198.982 2.412.169 2.435.350 2.503.990
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Produkt 01.31.01 - Kreispolizeibehdrde - Direktion Zentrale Aufgaben

19 + Finanzertrage

0

0

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis

23 + AufRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

0

O

0

0

O

0

25 = AuBBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

28 - Aufwendungen aus ILV

164.809

246.646

254.220

254.220

254.220

254.220

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Konto 4311000 - Verwaltungsgebiihren: Geblhreneinnahmen fiir die Erteilung waffenrechtlicher Erlaubnisse, die polizeiliche
Begleitung von Schwertransporten, Tirnotéffnungen und Abschleppvorgangen und die Erteilung und Verlangerung von Jagdscheinen
Konto 4561000 - BuRgelder: BuRgeldverfahren zur Ahndung waffenrechtlicher VerstoRRe

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Abt. 99 Personalrat

Verantwortlich: Herr Demmer

01.99.01 - Personalvertretung

120.139

588.011

-467.872

Summe

120.139

588.011

-467.872
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Produkt 01.99.01 - Personalvertretung

Dezernat 01 - Verwaltungsfiihrung
Abteilung 99 - Personalrat
Verantwortlich: Herr Demmer

Teilergebnis in Euro

-420.000
-440.000
-460.000
-480.000
-500.000
-520.000

Aufgaben nach dem Landespersonalvertretungsgesetz NRW (LPVG NRW)

Gemal § 1 des LPVG sind u. a. in Kommunalverwaltungen Personalvertretungen und Jugend- und Auszubildendenvertretungen
(JAV) zu bilden. Dienststelle und Personalvertretung sowie JAV arbeiten zur Erfiillung der dienstlichen Aufgaben und zum Wohle der
Beschéaftigten im Rahmen der Gesetze und Tarifvertrage vertrauensvoll zusammen (§ 2 LPVG).

Stellenanteile

10 = Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 370.358 382.880 402.119 418.957 426.328 444.596
12 - Versorgungsaufwendungen 65.000 83.528 97.649 98.410 96.653 92.610
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 22.171 30.000 38.500 40.500 40.500 42.500
5411000 - Sachaufwand Personal 2.321 2.500 2.500 3.500 3.500 3.500
5412000 - Reisekosten 983 1.000 1.000 2.000 2.000 2.000
5412100 - AW fiir Aus- und Fortbildung 18.867 26.500 35.000 35.000 35.000 37.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 457.529 496.408 538.268 557.867 563.481 579.706
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.99.01 - Personalvertretung

24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 61.557 105.032 120.139 120.139 120.139 120.139
28 - Aufwendungen aus ILV 46.088 47.497 49.743 49.743 49.743 49.743

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht

Verantwortlich: Herr Topp

Personal und Lohnstelle 1.152.947 5.196.276 -4.043.329
Rechnungspriifung und Kommunalaufsicht 63.096 1.520.796 -1.457.700
Personalentwicklung 186.740 3.055.173 -2.868.433
Finanzwirtschaft 604.764 3.422.809 -2.818.045
Recht 1.138 615.725 -614.587
Dezernatsleitung 02 0 342.214 -342.214
Summe 2.008.685 14.152.993 -12.144.308
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Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht

Verantwortlich: Herr Topp

Teilergebnis in Euro

-5.000.000

-10.000.000

-15.000.000

.\.7+A

Stellenanteile 76,5 78,5 81,5 81,5 81,5 81,5
keine Steigerung der Nettopersonalaufwendungen uber die tariflichen Erhéhungen hinaus

Nettopersonalaufwendungen in Mio. € 68,5 77,5 80,4 83,1 84,2 86,5
Kommunalaufsicht: Prifung der Haushalte innerhalb der bestehenden Fristen

Anzahl der zu priifenden anzeigepflichtigen 13 14 14 14 14 14
Haushalte

Kennzahl: Erflllungsgrad einer max. 100 100 100 100 100 100
Bearbeitungszeit anzeigepflichter Haushalte

innerhalb der Monatsfrist nach § 80 GO NRW

Anzahl der zu priifenden 1 0 0 0 0 0
genehmigungspflichtigen

Haushaltssicherungskonzepte

Kennzahl: Erflllungsgrad einer max. 100 100 100 100 100 100
Bearbeitungszeit innerhalb von drei Monaten

Anzahl der Stellungnahmen gegeniiber der 0 0 0 0 0 0
Bezirksregierung zu den

Haushaltssanierungsplanen im Rahmen des

Starkungspakts Stadtfinanzen

Kennzahl: FristgemaRe Abgabe einer 100 100 100 100 100 100
Stellungnahme innerhalb von zwei Monaten

Rechtssichere Ausschreibung durch die Zentrale Vergabestelle (ZVSt)

Anzahl der durch die ZVSt durchgefihrten 126 135 125 125 125 125
Ausschreibungen

Anzahl der durchgefiihrten Submissionen 126 135 125 125 125 125
bedarfsgerechte Ausbildung, aus beschaftigungspolitischen Grinden Ausbildung auch Gber Bedarf

Gesamtzahl der Auszubildenden (Stichtag 1. 91 105 105 106 107 107
September)

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 285 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.248 8.915 9.350 9.350 9.350 9.350
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.115.271 530.100 708.600 688.600 688.600 688.600
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 360.748 270.750 310.050 315.550 310.050 315.550
10 = Ordentliche Ertrage 2.484.551 809.765 1.028.000 1.013.500 1.008.000 1.013.500
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Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht

11 - Personalaufwendungen 8.550.089 9.064.022 8.318.524 8.494.648 8.640.038 9.064.399
12 - Versorgungsaufwendungen 1.819.406) 2.520.802 2.514.762 2.532.728| 2.484.795| 2.382.991
13 - Aufwendungen fur Sach- und 784.959 846.364 803.788 838.413 816.413 832.413
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 103.556 1.463 1.463 1.688 1.913 2.138
15 - Transferaufwendungen 110.277 111.000 119.500 119.500 119.500 119.500
16 - Sonstige Aufwendungen 1.531.847 1.340.750 1.520.950 1.533.950 1.532.950 1.535.950
17 = Ordentliche Aufwendungen 12.900.134| 13.884.401] 13.278.987] 13.520.927| 13.595.609 13.937.391

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 84.047 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis -84.047 0 0 0 0 0

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Leistungsbeziehungen

27 + Ertrage aus internen 1.050.458 911.074 980.685 980.685 980.685 980.685
Leistungsbeziehungen
28 - Aufwendungen aus internen 983.814 863.982 874.006 874.006 874.006 874.006

30 - globaler Minderaufwand o o o o o 0

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 1.500.000

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 1.500.000 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 1.983 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250
beweglichem Anlagevermdgen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.983 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250
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Abt. 11 - Personalverwaltung

Verantwortlich: Herr Hoffmeier

01.11.01 - Personalverwaltung

1.152.947

5.196.276

-4.043.329

Summe

1.152.947

5.196.276

-4.043.329
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Abteilung 11 - Personal und Lohnstelle

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Verantwortlich: Herr Hoffmeier

Teilergebnis in Euro

-\/74.7*4

0

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

Stellenanteile 17,5 19 19 19 19 19
keine Steigerung der Nettopersonalaufwendungen tber die tariflichen Erh6hungen hinaus

Nettopersonalaufwendungen in Mio. € 68,5 77,5 80,4 83,1 84,2 86,5
Der Kreis Soest ist ein attraktiver Arbeitgeber

Quote der erfolgreich durchgefiihrten externen 97 100 100 100 100 100
Stellenbesetzungsverfahren in %

Fluktuationsquote in % 12,13 8 8 8 8 8

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 250 250 250 250 250
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.081.081 500.000 685.000 665.000 665.000 665.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.000 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 2.083.081 500.250 685.250 665.250 665.250 665.250
11 - Personalaufwendungen 3.358.094 3.667.981 3.025.335 2.927.378 2.981.244 3.100.851
12 - Versorgungsaufwendungen 395.649 701.007 590.519 597.172 583.813 561.519
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 543.129 599.614 562.198 587.198 565.198 581.198
Dienstleistungen

16 - Sonstige Aufwendungen 855.493 665.000 817.000 830.000 829.000 832.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 5.152.364 5.633.602 4.995.052 4.941.748 4.959.255 5.075.568

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrage aus ILV

388.718

457.906

467.697

467.697

23 + Aullerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AulBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

467.697

467.697

28 - Aufwendungen aus ILV

349.591

204.076

201.224

201.224

201.224

201.224

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0
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Abteilung 11 - Personal und Lohnstelle

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.11.01 - Personalverwaltung

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 11 - Personalverwaltung
Verantwortlich: Herr Hoffmeier

Teilergebnis in Euro

0
-1.000.000
-2.000.000
-3.000.000
-4.000.000
-5.000.000
-6.000.000

B S —

Bearbeitung arbeits- und dienstrechtlicher Angelegenheiten fiir die Gesamtverwaltung

Hauptsatzung, arbeits-, tarif- und beamtenrechtliche Vorschriften sowie erganzende verwaltungsinterne Regelungen

Stellenanteile 15,5 19 19 19 19 19
PlanmaRige Stellen It. Stellenplan 1.161,5 1.189,5 1.215,5 1.219,5 1.219,5 1.219,5
NichtplanmaRige Stellen It. Stellenplan 102 113 115 115 115 115
(Auszubildende; Jahrespraktikanten; FSJ; FOJ)

PlanmaRige Stellen Jobcenter AHA 91 91 91 91 91 91
Mitarbeiter/innen (incl. AHA) 1.598 1.495 1.610 1.614 1.614 1.614
Mitarbeiter/innen in der Beurlaubung (incl. AHA) 43 45 40 40 40 40

keine Steigerung der Nettopersonalaufwendungen tber die tariflichen Erh6hungen hinaus

Nettopersonalaufwendungen in Mio. € 68,5 77,5 80,4 83,1 84,2 86,5
Der Kreis Soest ist ein familienfreundlicher Arbeitgeber.

Anzahl Teilzeitbeschéftigte 530 470 485 485 485 485
Teilzeitbeschaftigtenquote 33,2 40 40 40 40 40
Weiterentwicklung der leistungsorientierten Bezahlung

Teilnahmegquote | 99 100] 100] 100/ 100 100
Der Kreis Soest ist ein attraktiver Arbeitgeber

Quote der erfolgreich durchgefiihrten externen 97 100 100 100 100 100
Stellenbesetzungsverfahren in %

Fluktuationsquote in % 12,13 8 8 8 8 8

Das verankerte Qualitdtsmanagementsystem soll aktiv umgesetzt und
Verbesserung der Dienstleistungen beizutragen

weiterentwickelt werden, u

m somit stéandig zu einer

eine qualifizierte Eingangsbestatigung
innerhalb von 7 Tagen erfolgt in %

Anzahl der internen Audits 6 6 7 7 7 7
Anzahl der Abweichungen und Hinweise aus 43 35 35 35 35 35
Audits / auditéhnlichen Uberpriifungen

Das RAL-Gitezeichen "Mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung” soll die Leistungsfahigkeit der Kreisverwaltung zum
Wohle der kleinen und mittelstandischen Unternehmen steigern

Anteil der Auftragsrechnungen der 99,07 97,5 99,1 99,2 99,3 99,4
mittelstandischen Unternehmen, die innerhalb

von 15 Tagen beglichen sind in % (mind. 85 %)

Anteil der Antrage, Anfragen, u.a. bei denen 98,4 98,5 98,5 98,6 98,6 98,7
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Produkt 01.11.01 - Personalverwaltung

Im Vorbericht zum Haushalt sowie in der Vorlage zum Stellenplan sind ausfihrliche Erlduterungen zur Entwicklung der Planstellen
insgesamt und des Personalaufwandes dargestellt. Weitere Personalstrukturdaten sind dem jahrlich erscheinenden Personalbericht

zu entnehmen.

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 250 250 250 250 250
4461001 - Sonstige privatrechtliche 0 250 250 250 250 250
Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.428.625 500.000 685.000 665.000 665.000 665.000
4482000 - Kostenerstattungen Gemeinden und 1.168.138 300.000 420.000 400.000 400.000 400.000
Gemeindeverbande

4484000 - Kostenerstattungen gesetzliche 205.463 150.000 180.000 180.000 180.000 180.000
Sozialversicherung

4487000 - Kostenerstattungen private 0 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Unternehmen

4488000 - Kostenerstattungen ubriger Bereich 55.024 15.000 50.000 50.000 50.000 50.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.000 0 0 0 0 0
4582000 - Auflésung/Herabsetzung von 2.000 0 0 0 0 0
Ruckstellungen

10 = Ordentliche Ertrage 1.430.625 500.250 685.250 665.250 665.250 665.250
11 - Personalaufwendungen 3.040.574 3.667.981 3.025.335 2.927.378 2.981.244 3.100.851
12 - Versorgungsaufwendungen 373.242 701.007 590.519 597.172 583.813 561.519
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 483.357 599.614 562.198 587.198 565.198 581.198
Dienstleistungen

5238000 - Erstattung AW Dritter - Ubrige 270.977 300.000 290.000 300.000 300.000 300.000
Bereiche

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 54.502 71.700 57.000 72.000 50.000 66.000
5291099 - Sonstige Dienstleistungen FSJ 157.878 227.914 215.198 215.198 215.198 215.198
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 851.275 665.000 817.000 830.000 829.000 832.000
5411000 - Sachaufwand Personal 394.791 150.000 312.000 315.000 314.000 317.000
5412000 - Reisekosten 210.579 285.000 275.000 285.000 285.000 285.000
5431000 - Geschéaftsaufwendungen 57.636 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
5441100 - Versicherungen 188.269 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 4.748.448 5.633.602 4.995.052 4.941.748 4.959.255 5.075.568

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 388.718 457.906 467.697 467.697 467.697 467.697
28 - Aufwendungen aus ILV 185.896 204.076 201.224 201.224 201.224 201.224

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Konto 4461001: Eigenanteil der Beschaftigten fiir das Betriebsfest (abziigl. Umsatzsteuer).

Konto 4482000: Abfindungen nach Landesbeamtenversorgungsgesetz bzw. Versorgungslasten-Staatsvertrag bei der Versetzung von
Beamten; Erstattung bei Abordnungen von Beamten. Der Ansatz ist nicht genau planbar.
Konto 4484000: Erstattungen der Krankenkassen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz bei Entgeltfortzahlungen,

Mutterschaftsleistungen.

Konto 4487000: Einnahmen fir die Entgeltabrechnung fir Externe (nach Aufldsung der Lohnstelle)

Konto 4488000: Erstattung von Reisekosten der Mitarbeiter/-innen des Kreises, die der AHA zugewiesen wurden, durch die

Bundesagentur fiir Arbeit. Erstattungen von Beihilfen.
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Produkt 01.11.01 - Personalverwaltung

Konto 5238000: Verwaltungskosten fiir die Bearbeitung der Beihilfeantrdge durch die kvw Minster (fir den Kreis, die
Kreispolizeibehdrde sowie die Lehrkrafte).

Konto 5291000: Kosten fir die Stellenbewertungen durch eine externe Firma. Kosten fiir (Re-)Zertifizierungen QM und MOK
(FremdUberwachung). Kosten fiir Loga-Web-Abrechnungen fiir Dritte (nach Wegfall der Lohnstelle)

Konto 5291099: Kosten fiir den Einsatz der Mitarbeiter/-innen im freiwilligen sozialen Jahr. Der Betrag wird tber die interne
Leistungsverrechnung auf die betroffenen Kostenstellen und Kostentrager verteilt (HKTE, Férderschulen, Rettungsdienst).
Konto 5411000: Aufwendungen fiir externe Einstellungsuntersuchungen, Todesfalle, Prasente (Dienstjubilden, runde Geburtstage),
Betriebsfest und Pensionarstreffen sowie gestiegene Aufwendungen fiir die Abfindungen der Versorgungslasten (Anteil der kvw,
siehe korrespondierendes Ertragskonto 4482000).

Konto 5412000: Reisekostenzahlungen an die Beschaftigten sowie an Hotels, Veranstalter, Deutsche Bahn etc.

Konto 5431000: Aufwendungen fiir externe Stellenausschreibungen, Anzeigen, Kosten Personalversammlung.

Konto 5441100: Beitrag zur Unfallversicherung der Beschéftigten an die Unfallkasse NRW.

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
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Produkt 01.24.01 - Lohn-/ Gehaltsabrechnungen SSK

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 11 - Personalverwaltung
Verantwortlich: Herr Hoffmeier

Teilergebnis in Euro
150.000

100.000

50.000

0 | || ] ]

-50.000

Durchfiihrung der Lohn- und Gehaltsabrechnungen fiir zivile Bedienstete der in Deutschland stationierten britischen, belgischen,
kanadischen, niederlandischen und NATO-Streitkrafte. Durchfihrung der Rechtsstreite, die sich aus den Beschaftigungsverhaltnissen
ergeben, in ganz Deutschland.

Die Aufgabe wird zum 31.12.2022 an die Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion - Lohnstelle auslandische Streitkrafte - in
Kaiserslautern abgegeben, daher sind ab dem Jahr 2023 keine Planwerte mehr vorgesehen.

Auftragsangelegenheit des Bundes gem. Art. 56 Zusatzabkommen zum NATO-Truppenstatut (ZA NTS); Erstattung der Personal- und
Sachkosten durch die Streitkrafte auf der Grundlage von Verwaltungsabkommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland mit den
jeweiligen Entsendestaaten.

Stellenanteile 2 0 0 0 0 0

Erhéhen bzw. Halten der Anzahl der Lohn- und Gehaltskonten

Anzahl der Lohn- und Gehaltskonten der 10.959 0 0 0 0 0
Streitkrafte mit Lohnbuchhaltung

Durch den weiteren Abzug der britischen Streitkrafte aus Deutschland hat sich die Anzahl der abzurechnenden zivilen Beschaftigten
verringert. Die damit verbundenen Verwaltungsarbeiten sind inzwischen abgeschlossen, sodass die Stellenanteile fiir diese Aufgabe
reduziert werden kénnen.
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Produkt 01.24.01 - Lohn-/ Gehaltsabrechnungen SSK

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 652.456 0 0 0 0 0
4481000 - Kostenerstattungen Land 413.432 0 0 0 0 0
4484000 - Kostenerstattungen gesetzliche 1.226 0 0 0 0 0
Sozialversicherung

4487000 - Kostenerstattungen private 237.798 0 0 0 0 0
Unternehmen

10 = Ordentliche Ertrage 652.456 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 290.226 0 0 0 0 0
12 - Versorgungsaufwendungen 22.406 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 59.772 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 59.772 0 0 0 0 0
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 4.218 0 0 0 0 0
5411000 - Sachaufwand Personal 220 0 0 0 0 0
5431000 - Geschaftsaufwendungen 3.998 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 376.622 0 0 0 0 0

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 163.695 0 0 0 0 0

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Abt. 14 - Rechnungsprifung und Kommunalaufsicht

Verantwortlich: Frau Schuster

01.14.01 - Rechnungsprufung und Datenschutz 37.872 865.358 -827.486
01.15.01 - Kommunalaufsicht 0 340.550 -340.550
01.91.01 - Zentrale Vergabe 25.224 314.888 -289.664
Summe 63.096 1.520.796 -1.457.700
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Abteilung 14 - Rechnungsprufung und Kommunalaufsicht

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Verantwortlich: Frau Schuster

Teilergebnis in Euro

0

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

-2.000.000

/+4

Stellenanteile 12 12

Durchfuhrung von Beratungen und Prifungen zur Sicherstellung der RechtmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und

ZweckmaRigkeit

|Prifungs- und Beratungstage gesamt | 1.201 1.200] 1.200] 1.200 1.200 1.200
‘Fristgerechte Prifung des Jahres- und Gesamtabschlusses

Priifungs- und Beratungstage | 856 840| 850] 840 850 840
‘Sonderauftrége

\Pr[]fungs- und Beratungstage | 45\ 50| 50| 50\ 50\ 50
‘Datenschutz: Schutz personenbezogener Daten vor Missbrauch

\Beratungstage | 300 300] 300] 300 300 300
‘Sozialhilfeprufung Kommunen

\Pr[]fungs- und Beratungstage | 0\ 10| 0| 10\ 0\ 10
Rechtssichere Ausschreibung durch die Zentrale Vergabestelle (ZVSt)

Anzahl der durch die ZVSt durchgefiihrten 126 135 125 125 125 125
Ausschreibungen

Anzahl der durchgefiihrten Submissionen 126 135 125 125 125 125
Zugige und kompetente vergaberechtliche Beratung und Auskunftserteilung

|Anzahl der Falle | 793 1.000] 1.000] 1.000 1.000 1.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.248 7.865 8.300 8.300 8.300 8.300
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 31.075 17.550 6.500 12.000 6.500 12.000
10 = Ordentliche Ertrage 39.323 25.415 14.800 20.300 14.800 20.300
11 - Personalaufwendungen 1.334.700 1.032.551 1.146.046 1.226.532 1.248.679 1.296.698
12 - Versorgungsaufwendungen 390.503 330.610 231.022 232.824 228.664 219.100
16 - Sonstige Aufwendungen 79.215 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.804.419 1.363.161 1.377.068 1.459.356 1.477.343 1.515.798

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | 1765096 1337746 1362268 1439056] 1462543 1495498
23 + Aullerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aul3erordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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Abteilung 14 - Rechnungsprufung und Kommunalaufsicht

\27 + Ertrage aus ILV |
28 - Aufwendungen aus ILV

230.840
160.560

55.620| 48.296| 48.296 48.296

143.728

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0

48.296

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
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Produkt 01.14.01 - Rechnungsprifung und Datenschutz

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 14 - Rechnungspriifung und Kommunalaufsicht
Verantwortlich: Frau Schuster

Teilergebnis in Euro

0
-200.000

-400.000
-600.000
-800.000 B

-1.000.000

Beratung und Prifung bzgl. der RechtmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit des Verwaltungshandelns der
Kreisverwaltung sowie bestimmter Einrichtungen; Bearbeitung von Grundsatzfragen, Korruptionsbekédm pfung, Koordination von
MaRnahmen des Datenschutzes fir die Kreisverwaltung, die Kreispolizeibehdrde und alle kreisangehérigen Stadte und Gemeinden,
Ubernahme der Funktion des betrieblichen Datenschutzbeauftragten fur die ESG Soest, die Lérmecke Wasserwerk GmbH, die
Wirtschaftsférderung Kreis Soest GmbH (wfg) sowie den Naturpark Arnsberger W ald; Prifung delegierter Sozialhilfeaufgaben fir funf
kreisangehorige Stadte und Gemeinden; Priifaufgaben fiir die Gemeinde Bad Sassendorf

§§ 102 ff. Gemeindeordnung NRW,

Dienstanweisung fiir die 6rtliche Rechnungspriifung,

Artikel 37 - 39 EU-Datenschutzgrundverordnung,

§§ 2 + 31 Datenschutzgesetz NRW,

§§ 5 - 7 Bundesdatenschutzgesetz,

offentlich-rechtliche Vereinbarungen, Vertradge und Satzungen,
Korruptionsbekédmpfungsgesetz NRW,
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz NRW,
Ausfiihrungsgesetze zu den Sozialgesetzblchern Il und XII NRW

Stellenanteile 6 6 7,5 7,5 7,5 7,5
davon Stellenanteil Datenschutz 1,25 1,5 1,75 1,75 1,75 1,75

Durchfiihrung von Beratungen und Priifungen zur Sicherstellung der Rechtmagigkeit, Wirtschaftlichkeit und
ZweckmaRigkeit

Priifungs- und Beratungstage gesamt | 1.201 1.200] 1.200] 1.200 1.200 1.200
Fristgerechte Priifung des Jahres- und Gesamtabschlusses

Priifungs- und Beratungstage | 856 840] 850] 840 850/ 840
Sonderauftrage

Priifungs- und Beratungstage | 45\ 50| 50| 50\ 50\ 50
Datenschutz: Schutz personenbezogener Daten vor Missbrauch

Beratungstage | 300 300] 300] 300 300 300
Sozialhilfeprifung Kommunen

Priifungs- und Beratungstage | 0 10] o] 10| 0 10
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Produkt 01.14.01 - Rechnungsprifung und Datenschutz

Der Bedarf fir den Datenschutz hat sich erhéht. Die Auswirkungen fiir den Bereich der Rechnungspriifung werden durch eine

auBerplanmaRige Zuweisung zum 01.07.19 zum Teil kompensiert. Dartiber hinaus wird mit der auRerplanmagigen Stelle der

zusatzliche Priifaufwand im Bereich der IT-Programm- und Anwendungspriifung (als Teil der Jahresabschlusspriifung) abgedeckt.
Die Priifung von Vergaben wird — wie bisher — ebenfalls innerhalb der Jahresabschlusspriifung mitberiicksichtigt.

Es hat sich bestétigt, dass dauerhaft ein Bedarf an Sonderpriifungen (insbesondere fiir den Naturpark Arnsberger W ald und

geférderte Projekte) besteht. Darliber hinaus werden seit dem 09.04.2021 auf der Basis einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung
zusatzliche Priifaufgaben fir die Gemeinde Bad Sassendorf Gbernommen.

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.248 7.865 8.300 8.300 8.300 8.300
4461001 - Sonstige privatrechtliche 1.755 1.755 1.800 1.800 1.800 1.800
Leistungsentgelte

4461009 - UStPfl. Sonstige privatrechtliche 6.493 6.110 6.500 6.500 6.500 6.500
Leistungsentgelt

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 6.437 17.550 6.500 12.000 6.500 12.000
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 6.437 17.550 6.500 12.000 6.500 12.000
10 = Ordentliche Ertrage 14.685 25.415 14.800 20.300 14.800 20.300
11 - Personalaufwendungen 610.672 606.766 616.927 681.978 695.009 725.950
12 - Versorgungsaufwendungen 187.388 199.430 160.344 161.594 158.708 152.070
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 840 0 0 0 0 0
5411000 - Sachaufwand Personal 840 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 798.901 806.196 777.271 843.572 853.717 878.020

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrage aus ILV

92.336

22.905

23.072

23.072

23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

23.072

23.072

28 - Aufwendungen aus ILV

78.984

78.285

88.087

88.087

88.087

88.087

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Konten 4461001 und 4461009 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte: Fiir die Ubernahme der Funktion des betrieblichen
Datenschutzbeauftragten (im Rahmen der jeweils abgeschlossenen Vertragen) werden bei der wfg 3 Tage (ohne
Umsatzsteuerpflicht) sowie bei der ESG und der Lérmecke Wasserwerk GmbH je 5 Tage (mit Umsatzsteuerpflicht) kalkuliert.

Konto 4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage: Es handelt sich um Erstattungen fiir die Priifung der delegierten
Sozialhilfeaufgaben fiir die kreisangehérigen Kommunen Ense, Geseke, Riithen, Welver und Wickede. Auf der Grundlage einer

offentlich-rechtlichen Vereinbarung sind je Kommune 2 Priftage im 2-Jahres-Turnus vorgesehen. Zudem werden - seit 2021

ebenfalls im Rahmen einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung - Prifaufgaben fiir die Gemeinde Bad Sassendorf wahrgenommen

(gegen Kostenerstattung nach Aufwand).

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Produkt 01.15.01 - Kommunalaufsicht

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 14 - Rechnungspriifung und Kommunalaufsicht
Verantwortlich: Frau Wiemer

Teilergebnis in Euro

0
-200.000

-400.000 — -u — B

-600.000
-800.000
-1.000.000

Durchfiihrung der allgemeinen, finanziellen und personellen Kommunalaufsicht; Bearbeitung von Eingaben und Petitionen die
Kommunen betreffend (einschl. Eingaben zu kommunalen vergaberechtlichen Angelegenheiten); Versicherungsaufsicht

Kreisordnung (KrO NRW) und Gemeindeordnung (GO NRW) mit haushaltsrechtlichen Nebengesetzen und Rechtsverordnungen,
Gesetz liber kommunale Gemeinschaftsangelegenheiten (GkG NRW), KWahlG und KWahlO, vergaberechtliche Vorschriften,

Sozialgesetzbuch (SGB) — Teile IV, V und XI

Stellenanteile

Kommunalaufsicht: Priifung der Haushalte innerhalb der bestehenden Fristen

Anzahl der zu priifenden anzeigepflichtigen 13 14 14 14 14 14
Haushalte

Kennzahl: Erfillungsgrad einer max. 100 100 100 100 100 100
Bearbeitungszeit anzeigepflichter Haushalte

innerhalb der Monatsfrist nach § 80 GO NRW

Anzahl der zu priifenden 1 0 0 0 0 0
genehmigungspflichtigen

Haushaltssicherungskonzepte

Kennzahl: Erfillungsgrad einer max. 100 100 100 100 100 100
Bearbeitungszeit innerhalb von drei Monaten

Anzahl der Stellungnahmen gegenUber der 0 0 0 0 0 0
Bezirksregierung zu den

Haushaltssanierungsplanen im Rahmen des

Starkungspakts Stadtfinanzen

Kennzahl: FristgeméaRe Abgabe einer 100 100 100 100 100 100
Stellungnahme innerhalb von zwei Monaten

Kommunalaufsicht: Zeitnahe Bearbeitung von Eingaben und Petitionen

Anzahl der zu bearbeitenden Eingaben und 19 20 20 20 20 20
Petitionen

Erfiillungsgrad einer max. Bearbeitungszeit von 100 100 100 100 100 100
durchschnittlich 5 Arbeitstagen pro Fall
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Produkt 01.15.01 - Kommunalaufsicht

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 24.638 0 0 0 0 0
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 24.638 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 24.638 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 558.840 188.392 254.875 265.122 270.075 282.907
12 - Versorgungsaufwendungen 185.928 93.162 70.678 71.230 69.956 67.030
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 78.375 0 0 0 0 0
5431000 - Geschaftsaufwendungen 78.375 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 823.143 281.554 325.553 336.352 340.031 349.937

23 + AufRerordentliche Ertrage

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

92.336

28 - Aufwendungen aus ILV

49.545

29.597

14.997

14.997

14.997

14.997

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

01.30.01 "Recht" gefiihrt wird.

Die Betrage fiir 2022 beinhalten auch alle Betréage des Bereichs "Recht", welcher ab 2023 unter dem eigenstandigen Produkt

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Produkt 01.91.01 - Zentrale Vergabe

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 14 - Rechnungspriifung und Kommunalaufsicht
Verantwortlich: Frau Wiemer

Teilergebnis in Euro

0

-100.000

-200.000 \
m—

-300.000

-400.000

Zentrale Bearbeitung vergaberechtlicher Angelegenheiten oberhalb und unterhalb des EU-Schwellenwertes fiir die Gesamtverwaltung
und im Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit

Zentrale Submission (Angebotsoffnung)

Zentrale Bearbeitung der qualifizierten Bieterkartei Kreis Soest

Vergabe-, wettbewerbs- und haushaltsrechtliche Vorschriften sowie ergdnzende verwaltungsinterne Regelungen, 6ffentlich-rechtliche
Vereinbarungen

Stellenanteile 3 3 3,75 3,75 3,75 3,75

Rechtssichere Ausschreibung durch die Zentrale Vergabestelle (ZVSt)

Anzahl der durch die ZVSt durchgefiihrten 126 135 125 125 125 125
Ausschreibungen

Anzahl der durchgefiihrten Submissionen 126 135 125 125 125 125
Zugige und kompetente vergaberechtliche Beratung und Auskunftserteilung

Anzahl der Falle | 793 1.000] 1.000] 1.000 1.000 1.000

Seit April 2016 werden alle Vergaben mit Férdermitteln ebenfalls in der ZVSt betreut.
Seit Mitte 2016 werden im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit Vergaben fir die beteiligten Kommunen durchgefiihrt.

10 = Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 165.188 237.393 274.244 279.432 283.595 287.841
12 - Versorgungsaufwendungen 17.187 38.018 0 0 0 0
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 182.374 275.411 274.244 279.432 283.595 287.841
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.91.01 - Zentrale Vergabe

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

46.168

32.715

25.224

25.224

25.224

25.224

28 - Aufwendungen aus ILV

32.031

30.792

40.644

40.644

40.644

40.644

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Abt. 18 - Personalentwicklung

Verantwortlich: Herr Diemel

01.11.02 - Personalentwicklung 135.879 2.509.945 -2.374.066
01.11.03 - Betriebliches Gesundheitsmanagement 50.861 545.228 -494.367
Summe 186.740 3.055.173 -2.868.433
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Abteilung 18 - Personalentwicklung

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Verantwortlich: Herr Diemel

Teilergebnis in Euro

-2.600.000

-2.800.000

-3.000.000

-3.200.000

Stellenanteile

aktive Werbung, um die besten Bewerberinnen und Bewerber zu erhalten; Optimierung des Auswahlverfahrens; Verbesserung der
Ausbildung im Hause

Zahl der neu zu besetzenden 36 38 39 39 39 39
Ausbildungsstellen

bedarfsgerechte Ausbildung, aus beschéftigungspolitischen Griinden Ausbildung auch tber Bedarf

Gesamtzahl der Auszubildenden (Stichtag 1. 91 105 105 106 107 107
September)

Angebot Praktika und Berufsfelderkundungstage als Rekrutierungsinstrument / Imagegewinn und Verbesserung der
AuRenwirkung

durchgefiihrte Praktika gesamt 62 70 70 70 70 70
Anzahl der Platze fir Berufsfelderkundung 49 70 70 70 70 70
bessere Verkniipfung von Bedarf und Planung fiir verschiedene Zielgruppen; Férderung von Schlisselqualifikationen;
Nachbereitung v. Fortbildungen (Fortbildungs-Controlling)

Anzahl Fortbildungstage pro Mitarbeiter/-in 1,3 1 1 1 1 1
Weiterempfehlungsquote fiir Fortbildungen in % 83,3 90 90 90 90 90
Fihrungsverhalten starken

FUhrungskraftetraining (in Tagen) 18 12 12 12 12 12
Flhrungskrafteworkshops (in Tagen) 4 5 5 5 5 5
Mitarbeiter/innen und Fihrungskréfte durch aktive Personalentwicklung starken, Wissen erhalten und neu gewinnen

Beratungs- und Begleitungsfélle der 18 30 30 30 30 30
Personalentwicklung (Teambegleitungen,

Supervisionen, Coaching, etc.)

Anzahl Wissenstransfers 22 25 25 25 25 25
Sicherung der Qualitat bei Ausbildung, Studium und Praktika

Quote der positiv bewerteten Praktika 92,85 93 93,1 93,2 93,3 93,4
Erfolgreich abgeschlossene Ausbildung oder 82,14 82 82,5 83 83,5 84
Studium (bezogen auf die Zeit seit

Ausbildungsbeginn) in %

Durchschnittsnote der erfolgreichen 2,23 2,2 2,17 2,15 2,12 2,1
Ausbildungs- und Studienabschlisse
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Abteilung 18 - Personalentwicklung

Gesundheitskompetenz und Arbeitsfahigkeit erhéhen

Gesundheitsquote 94,68 95 95,5 95,7 96 96,5
Zahl der Teilnehmer/-innen an Sonderaktionen 338 350 400 405 410 415
(z.B. Firmenlauf, Sportabzeichen,

Schrittechallenge)

Anzahl Beratungsprozesse fir Teams und 5 5 5 6 6 6
Organisationseinheiten (z.B. Gesundheitszirkel)

Gesamtzahl BEM-Angebote 101 100 100 100 100 100
Annahmequote BEM 40,6 46 47 48 49 50
Abgeschlossene BEM-Verfahren 30 35 36 37 38 39

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 800 800 800 800 800
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.090 16.000 9.500 9.500 9.500 9.500
10 = Ordentliche Ertrage 20.090 16.800 10.300 10.300 10.300 10.300
11 - Personalaufwendungen 1.441.038 1.503.446 1.445.970 1.537.778 1.562.023 1.656.192
12 - Versorgungsaufwendungen 444,998 576.321 634.545 635.797 624.440 598.322
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 170.109 172.500 168.375 178.000 178.000 178.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.463 1.463 1.463 1.688 1.913 2.138
15 - Transferaufwendungen 110.277 111.000 119.500 119.500 119.500 119.500
16 - Sonstige Aufwendungen 553.843 560.500 583.700 593.700 593.700 593.700
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.721.729 2.925.230 2.953.553 3.066.463 3.079.576 3.147.852

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrage aus ILV

138.504

158.644

176.440

176.440

23 + Aullerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AufRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

176.440

176.440

28 - Aufwendungen aus ILV

84.885

97.146

101.620

101.620

101.620

101.620

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen flr den Erwerb von 1.983 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250
beweglichem Anlagevermdgen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.983 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250
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Produkt 01.11.02 - Personalentwicklung

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 18 - Personalentwicklung
Verantwortlich: Herr Diemel

Teilergebnis in Euro

-2.100.000
-2.200.000
-2.300.000
-2.400.000
-2.500.000
-2.600.000
-2.700.000

- Strategische Personalentwicklung

- Kompetenz- und Potentialmanagement

- Personalbildung (Aus- und Fortbildung)

- Gewinnung und Auswahl qualifizierter Nachwuchskrafte
- Organisation von Praktika

- Personalférderung, Nachfolgeplanung

- Fuhrungskrafteentwicklung

- Wissensmanagement

- Qualitatssicherung/Evaluation

§ 42 Landesbeamtengesetz (LBG)
§ 5 Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst (TV6D)
Auftrag der Politik, Verwaltungsfihrung und der Dezernate

Stellenanteile

aktive Werbung, um die besten Bewerberinnen und Bewerber zu erhalten; Optimierung des Auswahlverfahrens;
Verbesserung der Ausbildung im Hause

Zahl der neu zu besetzenden 36 38 39 39 39 39
Ausbildungsstellen

Anzahl der Bewerbungen 958 700 800 810 815 820
bedarfsgerechte Ausbildung, aus beschaftigungspolitischen Griinden Ausbildung auch tber Bedarf

Gesamtzahl der Auszubildenden (Stichtag 1. 91 105 105 106 107 107
September)

Gesamtzahl der Mitarbeiter/-innen an den 18 21 22 18 18 18

Angestelltenlehrgangen | und Il und an den
Aufstiegslehrgangen (Stichtag 1. Mai)

Angebot Praktika und Berufsfelderkundungstage als Rekrutierungsinstrument / Imagegewinn und Verbesserung der
AuRenwirkung

Gesamtzahl der Praktikantenbewerbungen 163 160 160 170 180 180
durchgefiihrte Praktika gesamt 62 70 70 70 70 70
Anzahl der Platze fur Berufsfelderkundung 49 70 70 70 70 70

bessere Verkniipfung von Bedarf und Planung fiir verschiedene Zielgruppen; Férderung von Schlisselqualifikationen;
Nachbereitung v. Fortbildungen (Fortbildungs-Controlling)
Anzahl Fortbildungstage pro Mitarbeiter/-in 1,3 1 1 1 1 1
Weiterempfehlungsquote fiir Fortbildungen in % 83,3 90 90 90 90 90
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Produkt 01.11.02 - Personalentwicklung

Fuhrungsverhalten starken

Fuhrungskraftetraining (in Tagen) 18 12 12 12 12 12
Fihrungskrafteworkshops (in Tagen) 4 5 5 5 5 5
Mitarbeiter/innen und Fihrungskrafte durch aktive Personalentwicklung stérken, Wissen erhalten und neu gewinnen
Beratungs- und Begleitungsféalle der 18 30 30 30 30 30
Personalentwicklung (Teambegleitungen,

Supervisionen, Coaching, etc.)

Anzahl Wissenstransfers 22 25 25 25 25 25
Anzahl der Teilnehmer/-innen am 10 10 10 10 10 10
Talentmanagementprogramm

Sicherung der Qualitat bei Ausbildung, Studium und Praktika

Quote der positiv bewerteten Praktika 92,85 93 93,1 93,2 93,3 93,4
Erfolgreich abgeschlossene Ausbildung oder 82,14 82 82,5 83 83,5 84
Studium (bezogen auf die Zeit seit

Ausbildungsbeginn) in %

Durchschnittsnote der erfolgreichen 2,23 2,2 2,17 2,15 2,12 2,1
Ausbildungs- und Studienabschliisse

Die Gesamtausbildungszahl steigt weiter an. Der Bereich Personalentwicklung wird zusatzlich im Bereich der
Fihrungskrafteentwicklung weiter starker gefordert.

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.090 16.000 9.500 9.500 9.500 9.500
4482000 - Kostenerstattungen Gemeinden und 17.740 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Gemeindeverbande

4484000 - Kostenerstattungen gesetzliche 0 5.000 0 0 0 0
Sozialversicherung

4488000 - Kostenerstattungen lbriger Bereich 2.350 3.000 1.500 1.500 1.500 1.500
10 = Ordentliche Ertrage 20.090 16.000 9.500 9.500 9.500 9.500
11 - Personalaufwendungen 1.173.953 1.227.272 1.151.091 1.238.385 1.257.114 1.340.638
12 - Versorgungsaufwendungen 416.391 538.823 585.301 589.867 579.330 555.099
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 135.000 140.000 140.000 150.000 150.000 150.000
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 135.000 140.000 140.000 150.000 150.000 150.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 110.277 111.000 119.500 119.500 119.500 119.500
5379000 - Zweckverbandsumlage 110.277 111.000 119.500 119.500 119.500 119.500
16 - Sonstige Aufwendungen 437.212 450.000 450.000 455.000 455.000 455.000
5411000 - Sachaufwand Personal 437.212 450.000 450.000 455.000 455.000 455.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.272.833 2.467.095 2.445.892 2.552.752 2.560.944 2.620.237
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrage aus ILV

92.336

112.229

126.379

126.379

23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

126.379

126.379

28 - Aufwendungen aus ILV

57.966

64.053

64.053

64.053

64.053

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0
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Produkt 01.11.02 - Personalentwicklung

Konto 4482000: Kostenerstattungen von Kommunen fiir die Qualifizierungsreihe Nachwuchsfiihrungskrafte

Konto 4488000: Erstattungen im Zusammenhang mit Aus-, Fort- und Weiterbildung

Konto 5313000: Umlage fiir den Zweckverband Studieninstitut Soest.
Konto 5411000: Dieses Konto umfasst Aufwendungen fir alle MaRnahmen der Aus-, Fort- und Weiterbildung.

Konto 5291000: Dieses Konto umfasst Aufwendungen fiir alle Personalentwicklungsmafnahmen (z.B. Coaching, Supervision,
Teamentwicklung, Potentialanalysen, Talentmanagement etc.)

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.11.03 - Betriebliches Gesundheitsmanagement

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 18 - Personalentwicklung
Verantwortlich: Herr Diemel

Teilergebnis in Euro

-300.000

-350.000

-400.000

-450.000 \

-500.000 ———— g

-550.000

- Gesundheitsmanagement

- Arbeits- und Gesundheitsschutz

- Betriebliche Vorsorge und Betreuung

- MaRnahmen der Gesundheitsférderung

- Beratungs- und Unterstiitzungsangebote

- Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
- Qualitatssicherung / Evaluation

- Netzwerkarbeit

- Interne Gesundheitsberichterstattung

Pflichtaufgabe dem Grunde und dem Umfang nach gem. Gesetz liber Betriebsarzte, Sicherheitsingenieure und andere Fachkréfte flr
Arbeitssicherheit (AsiG), Gesetz liber die Durchfiihrung von MaRnahmen des Arbeitschutzes zur Verbesserung der Sicherheit und
des Gesundheitsschutzes der Beschaftigten bei der Arbeit (ArbSchG), Arbeitsstattenverordnung, BildschirmarbeitVO, GefahrstoffVO,
BioStoffVO, Anlage D zum TV6D, Unfallverhiitungsvorschriften, Landesbeamtengesetz, Betriebliches Eingliederungsmanagement
nach § 84 Abs. 2 SGB IX

Stellenanteile 3,54 3,7 3,54 3,54 3,54 3,54
davon Stellenanteile Fachkraft fur 0,84 1 0,84 0,84 0,84 0,84
Arbeitssicherheit und betriebsmedizinische

Vorsorge

Betriebsarzt (in Std.) 526,05 580 580 580 580 580
bestellte Sicherheitsbeauftragte (Anzahl aus 9 10 11 12 12 12
anderen Dezernaten)

Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor arbeitsbedingten Unfall- und Gesundheitsgefahren

Zahl der arbeitsmedizinischen 1.833 1.800 1.800 1.850 1.850 1.900
Vorsorgeuntersuchungen insgesamt

Zahl der durchgeflihrten 7 9 9 9 9 9
Betriebsstattenbegehungen
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Produkt 01.11.03 - Betriebliches Gesundheitsmanagement

Gesundheitskompetenz und Arbeitsfahigkeit erh6hen

Gesundheitsquote 94,68 95 95,5 95,7 96 96,5
Zahl der Teilnehmer/-innen an Sonderaktionen 338 350 400 405 410 415
(z.B. Firmenlauf, Sportabzeichen,

Schrittechallenge)

Anzahl Beratungsprozesse fur Teams und 5 5 5 6 6 6
Organisationseinheiten (z.B. Gesundheitszirkel)

Gesamtzahl BEM-Angebote 101 100 100 100 100 100
Annahmequote BEM 40,6 46 47 48 49 50
Abgeschlossene BEM-Verfahren 30 35 36 37 38 39

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 800 800 800 800 800
4461001 - Sonstige privatrechtliche 0 800 800 800 800 800
Leistungsentgelte

10 = Ordentliche Ertrage 0 800 800 800 800 800
11 - Personalaufwendungen 267.085 276.174 294.879 299.393 304.909 315.554
12 - Versorgungsaufwendungen 28.607 37.498 49.244 45.930 45.110 43.223
13 - Aufwendungen fir Sach- und 35.109 32.500 28.375 28.000 28.000 28.000
Dienstleistungen

5281000 - Aufwendungen sonstige 635 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Sachleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 34.475 30.000 25.875 25.500 25.500 25.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.463 1.463 1.463 1.688 1.913 2.138
16 - Sonstige Aufwendungen 116.631 110.500 133.700 138.700 138.700 138.700
5411000 - Sachaufwand Personal 48.237 32.500 40.000 45.000 45.000 45.000
5431000 - Geschaftsaufwendungen 68.394 78.000 93.700 93.700 93.700 93.700
17 = Ordentliche Aufwendungen 448.896 458.135 507.661 513.711 518.632 527.615

23 + AulRerordentliche Ertrage

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

46.168

46.415

50.061

50.061

50.061

50.061

28 - Aufwendungen aus ILV

29.261

39.180

37.567

37.567

37.567

37.567

30 - globaler Minderaufwand o o o 0o 0 0

Konto 5281000: Ansatz fir kleinere, nicht investive Beschaffungen (Impfstoffe fiir freiwillige Impfaktionen z.B. gegen
Grippe oder Masern, kleinere Sportgerate fiir Praventionskurse); Kosten fiir ein Anreizsystem

Konto 5291000: psychosoziale Beratung (EAP-Angebot, telefonische Hotline und regionale Beratung), externe Beratung (Coaching,

Supervision) im Kontext psychischer Belastungen,

externe Beratung fiir die Durchfiihrung von Gesundheitszirkeln

Konto 5411000: MaBnahmen zur Verhaltens- und Verhaltnispravention fir alle Zielgruppen (Gesundheitsférderung durch z.B.

Bewegung, Steigerung der Resilienz, Gesundes Fuhren, Arbeitsgestaltung, Sonderaktionen wie Gesundheitstag und Firmenlauf);
MafRnahmen im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsvorsorge (z. B. Laborkosten, Kosten fiir Impfstoffe und Arbeitsplatzbrillen)

Konto 5431000: Aufwand fiir die betriebséarztliche Betreuung (extern an das ASZ - arbeitsmedizinisches und

sicherheitstechnisches Zentrum in Ahlen vergeben), Kosten fiir externe Fachkraft fir Arbeitssicherheit
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Produkt 01.11.03 - Betriebliches Gesundheitsmanagement

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Anlagevermégen

1.983

2.250

2.250

2.250

2.250

2.250

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

0811003 - Zug. Betriebs- und 0 1.125 1.125 1.125 1.125 1.125
Geschéaftsausstattung

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsglter 0 0 0 0 0 0
Maflnahmensaldo 0 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125

Erlauterung der Malinahme

GWG ab 2023 unter I-Auftrag 118.127.0002 eingeplant.

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsglter

1.983

1.125

1.125

1.125

1.125

1.125

MaRnahmensaldo

-1.983

-1.125

-1.125

-1.125

-1.125

-1.125

Erlauterung der Malinahme
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Abt. 20 - Finanzwirtschaft

Verantwortlich: Frau Weber

01.20.01 - Kdmmerei 144.320 1.585.560 -1.441.240
01.21.02 - Kreiskasse 47.698 571.479 -523.781
01.21.03 - Vollstreckung 412.746 1.265.770 -853.024
Summe 604.764 3.422.809 -2.818.045
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Abteilung 20 - Finanzwirtschaft

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Verantwortlich: Frau Weber

Teilergebnis in Euro

-2.600.000
-2.700.000
-2.800.000
-2.900.000
-3.000.000
-3.100.000

Stellenanteile 33 31,5 31,5 31,5 31,5 31,5
zeitnahe und moglichst vollstéandige Beitreibung von Geldforderungen

Anzahl der jahrlich zu vollstreckenden 18.941 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Hauptforderungen per 31.12.

Summe der durch VollstreckungsmaRnahmen 307.286 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
beigetriebenen IKZ-Forderungen

Summe der durch VollstreckungsmaRnahmen 4.491.850 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
beigetriebenen Forderungen

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 285 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.100 14.100 14.100 14.100 14.100 14.100
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 327.673 252.700 303.050 303.050 303.050 303.050
10 = Ordentliche Ertrége 342.058 266.800 317.150 317.150 317.150 317.150
11 - Personalaufwendungen 2.203.097 2.198.581 2.203.979 2.280.553 2.318.270 2.440.910
12 - Versorgungsaufwendungen 502.045 645.295 764.639 770.605 756.842 725.184
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 71.721 74.250 73.215 73.215 73.215 73.215
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 102.093 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 43.296 35.250 40.250 40.250 40.250 40.250
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.922.252 2.953.376 3.082.083 3.164.623 3.188.577 3.279.559

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 84.047 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis -84.047 0 0 0 0 0

23 + AulBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AufRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AufRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 292.396 238.357 287.614 287.614 287.614 287.614
28 - Aufwendungen aus ILV 343.655 349.296 340.726 340.726 340.726 340.726

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0
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Abteilung 20 - Finanzwirtschaft

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.20.01 - Kdmmerei

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 20 - Finanzwirtschaft
Verantwortlich: Frau Kresing

Teilergebnis in Euro

0
-500.000

-1.000.000

——

-1.500.000 S — = e —

-2.000.000

Sicherung der Finanzwirtschaft des Kreises Soest: Klarung von finanzwirtschaftlichen Grundsatzfragen fiir die Gesamtverwaltung;
Angelegenheiten des Finanzausgleichs und des Haushaltsausgleichs; Fiihren von Budgetverhandlungen; Aufstellung der
Haushaltssatzung und des Haushalts sowie der Jahresrechnung einschlieBlich des Gesamtabschlusses; Aufnahme von Krediten;
Verwaltung des Vermdégens und der Schulden des Kreises Soest; Bearbeiten von Stundungen / Niederschlagungen und Erlass;
Flhren einer zentralen Finanz- und Anlagenbuchhaltung; Abgabe von Steuererklarungen fiir den Kreis Soest

Kreisordnung (KrO), Gemeindeordnung (GO), Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO), Gemeindefinanzierungsgesetz (GfG),
NKF-Weiterentwicklungsgesetz, Kreistags- und Ausschussbeschlisse

Stellenanteile (ab 2022 inkl. 3 Stellen ZC) 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
Umlagequote (allg. Umlagen / ordentliche 46,35 47,07 49,01 50,25 50,33 50,54
Ertrage in %)

19 + Finanzertrage

0

0

0

0

10 = Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 854.060 937.807 971.912 1.011.363 1.027.363 1.088.750
12 - Versorgungsaufwendungen 239.713 362.273 409.438 412.632 405.262 388.311
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 68.875 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 68.875 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 1.852 5.000 2.000 2.000 2.000 2.000
5431000 - Geschaftsaufwendungen 1.852 5.000 2.000 2.000 2.000 2.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.164.499 1.375.080 1.453.350 1.495.995 1.504.625 1.549.061

0

0

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen
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Produkt 01.20.01 - Kdmmerei

21 = Finanzergebnis

23 + AufRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

169.282

123.754

144.320

144.320

144.320

144.320

28 - Aufwendungen aus ILV

127.502

135.535

132.210

132.210

132.210

132.210

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Konto 5291000 (sonstige Dienstleistungen): Aufwendungen fur die GPA-Prifung, Umstellung auf das neue Umsatzsteuerrecht,

Steuerberatung.

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Produkt 01.21.02 - Kreiskasse

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 20 - Finanzwirtschaft
Verantwortlich: Frau Heimann

Teilergebnis in Euro

0
-100.000
-200.000
-300.000
-400.000
-500.000
-600.000

Erledigung aller Zahlungsabwicklungen fiir den Kreis Soest; Prifung und Verwahrung der Belege; Fertigung der kassenmafigen
Tages-, Zwischen- und Jahresabschllsse; Anlage von Tages- und Festgeldern, Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung;
Verwahrung von Wertgegensténden; Bearbeitung von Stundungen und Niederschlagungen sowie Vorbereitung der Mahnungen

Kreisordnung (KrO NRW), Gemeindeordnung (GO NW), Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO),

Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VwWVG), Dienstanweisung fir die Finanzbuchhaltung beim Kreis Soest

Stellenanteile

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 285 0 0 0 0 0
4311000 - Verwaltungsgebuhren 285 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.392 2.700 2.750 2.750 2.750 2.750
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 636 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
4591100 - Ertrage Ruicklastschriftgebiihr 756 700 750 750 750 750
10 = Ordentliche Ertrage 1.677 2.700 2.750 2.750 2.750 2.750
11 - Personalaufwendungen 384.821 295.258 370.886 380.552 387.177 404.443
12 - Versorgungsaufwendungen 93.193 75.711 95.438 96.183 94.466 90.514
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 831 750 800 800 800 800
Dienstleistungen

5291100 - Aufwand Bankricklaufer 831 750 800 800 800 800
14 - Bilanzielle Abschreibungen 28 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 41.444 30.250 38.250 38.250 38.250 38.250
5431000 - Geschaftsaufwendungen 41.429 30.000 38.000 38.000 38.000 38.000
5499000 - Ubrige sonstige Aufwendungen aus 15 250 250 250 250 250
Ifd. Verwaltungstatigkeit

17 = Ordentliche Aufwendungen 520.318 401.969 505.374 515.785 520.693 534.007
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Produkt 01.21.02 - Kreiskasse

23 + AufRerordentliche Ertrage

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 84.047 0 0 0 0 0
5599000 - Sonstige Finanzaufwendungen 84.047 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis -84.047

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

0

O

0

0

O

0

25 = AuBBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

107.725

40.094

44.948

44.948

44.948

44.948

28 - Aufwendungen aus ILV

63.752

67.234

66.105

66.105

66.105

66.105

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Konto 4591000 (andere sonstige ordentliche Ertrage): Vereinnahmte Kleinbetrage (z. B. Uberzahlung von einem Cent) oder sonstige
nicht zuzuordnende Einzahlungen.

Konto 5431000 (Geschaftsaufwendungen): Aufwand fir Kontoflihrungsgebuhren, Depotentgelte und Auslagen der Sparkassen

Konto 5599000 (sonstige Finanzaufwendungen): Verwahrentgelte sind seit September 2022 nicht mehr zu zahlen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Produkt 01.21.03 - Vollstreckung

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 20 - Finanzwirtschaft
Verantwortlich: Frau Heimann

Teilergebnis in Euro

0

-200.000
-400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000
-1.200.000

Einleitung und Durchfithrung von Vollstreckungsmafnahmen, Stundungen, Vorbereitung von Niederschlagungen und Erlass.

Birgerliches Gesetzbuch (BGB), Abgabeordnung (AO), Insolvenzordnung (InsO), Zivilprozessordnung (ZPO),
Beitreibungserleichterungsgesetz (BEG NRW), Kommunales Abgabegesetz (KAG NRW) Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VWVG

NRW) Ausflihrungsverordnung zum Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VO VwVG NRW) Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO
NRW). Justizgesetz NRW (§112) in Verbindung mit der VwGO, OWiG

Stellenanteile

14,95

13,5

13,45

13,45

13,45

13,45

zzgl. nebenamtliche Vollziehungsbeamte (30
Std./Monat)

zeitnahe und moglichst vollstandige Beitreibung von Geldforderungen

Anzahl der jahrlich zu vollstreckenden 18.941 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Hauptforderungen per 31.12.

Anzahl der jahrlich zu wollstreckenden 18.832 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Hauptforderungen davon durch Zahlung erledigt

Summe der durch VollstreckungsmaRnahmen 307.286 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
beigetriebenen IKZ-Forderungen

Anzahl jahrliche Amtshilfeersuchen an den 2.033 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
Kreis

Summe der durch VollstreckungsmaRnahmen 4.491.850 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
beigetriebenen Forderungen

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.100 14.100 14.100 14.100 14.100 14.100
4482000 - Kostenerstattungen Gemeinden und 14.100 14.100 14.100 14.100 14.100 14.100
Gemeindeverbande

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 326.281 250.000 300.300 300.300 300.300 300.300
4562000 - Saumniszuschlage 325.674 250.000 300.300 300.300 300.300 300.300
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Produkt 01.21.03 - Vollstreckung

19 + Finanzertrage

4581100 - Zuschreibungen 608 0 0 0 0 0
Niederschlagungen/Erlass

10 = Ordentliche Ertrage 340.381 264.100 314.400 314.400 314.400 314.400
11 - Personalaufwendungen 964.217 965.516 861.181 888.638 903.730 947.717
12 - Versorgungsaufwendungen 169.138 207.311 259.763 261.790 257.114 246.359
13 - Aufwendungen fir Sach- und 2.015 3.500 2.415 2.415 2.415 2.415
Dienstleistungen

5232000 - Erstattung AW Dritter - Gemeinden 915 915 915 915 915 915
5291000 - Sonstige Dienstleistungen 1.100 2.585 1.500 1.500 1.500 1.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen 102.065 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.237.435 1.176.327 1.123.359 1.152.843 1.163.259 1.196.491

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

O

0

O

O

0

O

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

15.389

74.509

98.346

98.346

98.346

98.346

28 - Aufwendungen aus ILV

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

152.401

146.527

142.411

142.411

142.411

142.411

Es werden nur die dem Produkt direkt zugeordneten Ertrdge ausgewiesen. Die fiir die Fachabteilungen beigetriebenen Betrage
werden den einzelnen Dezernatsbudgets zugeordnet. Fiir 2024 ist ein Gesamtertrag durch Vollstreckungshandlungen von 2.400.000

€ geplant. Die Ertrage werden bei den fachlich zugehdrigen Produkten verbucht.

Konto 448.2.000: Im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit wird fiir die Gemeinde Lippetal, Gemeinde Welver und die
Gemeinde Anréchte die Vollstreckung gem. Vertrag aus 2009 gegen Kostenerstattung durchgefiihrt.

Konto 523.2.000: Im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit erhalt die Stadt Warstein fir Vollstreckungstatigkeiten einen

Kostenanteil gem. Vertrag aus 2009.

Konto 529.1.000: Aus diesem Konto werden Kostenerstattungen fir Tiréffnungen und die Beitreibungs- und Vollstreckungskosten an
Vollstreckungsbehdrden auerhalb von NRW gezahlt.

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

S-179



Abt. 30 - Recht
Verantwortlich: Frau Wagner

01.30.01 - Recht 1.138 615.725 -614.587

Summe 1.138 615.725 -614.587
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Produkt 01.30.01 - Recht

Dezernat 02 - Personal, Finanzen und Recht
Abteilung 30 - Recht
Verantwortlich: Frau Wagner

Teilergebnis in Euro

200.000

0

-200.000
-400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000

Rechtsberatung der Verwaltungsleitung und der Dezernatsleitungen, Fiihrung von Rechtsstreitigkeiten in schwierigen und

bedeutsamen Angelegenheiten fir alle Bereiche der Kreisverwaltung

vielfaltige landes- und bundesrechtliche Rechtsvorschriften sowie EU-Recht

Stellenanteile

2,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0 500 500 500 500 500
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 0 500 500 500 500 500
10 = Ordentliche Ertrage 0 500 500 500 500 500
11 - Personalaufwendungen 0 458.891 297.547 312.662 317.144 340.613
12 - Versorgungsaufwendungen 0 161.262 171.697 173.036 169.944 162.837
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 0 80.000 80.000 70.000 70.000 70.000
5431000 - Geschaftsaufwendungen 0 80.000 80.000 70.000 70.000 70.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 0 700.153 549.244 555.698 557.088 573.450

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.30.01 - Recht

27 + Ertrage aus ILV | |

28 - Aufwendungen aus ILV 54. 262 66. 481 66. 481 66. 481 66. 481

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Die Betrage fiir 2022 sind vollstandig dem Produkt 01.15.01 "Kommunalaufsicht", ehemals "Recht und Kommunalaufsicht",
zugeordnet.

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und StralRen

Verantwortlich: N.N.

Ordnungsangelegenheiten 463.500 4.413.060 -3.949.560
Kfz-Zulassungen und Fahrerlaubnisse 3.595.300 4.973.810 -1.378.510
Bauen und Immissionsschutz 1.537.500 3.628.261 -2.090.761
Immobilienmanagement 7.407.272 11.617.866 -4.210.595
Strallenwesen 6.533.613 15.115.041 -8.581.428
Baubetriebshof 5.680.034 5.880.034 -200.000
Dezernatsleitung 03 0 424.355 -424.355
Summe 25.217.219 46.052.427 -20.835.209
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Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und Strallen

Verantwortlich: N.N.

Teilergebnis in Euro

-20.500.000
-21.000.000
-21.500.000
-22.000.000
-22.500.000

Stellenanteile 250,50 256,50 268,00 269,00 269,00 269,00
Einblirgerungen (Anzahl) 474 300 450 500 550 550
Anzahl der Auslanderinnen und Auslander im 23.999 23.000 27.000 27.500 28.000 28.500
Kreis Soest (ohne Stadt Lippstadt) - Stand

31.12.

stationare Messstellen im Kreis Soest 16 16 16 16 16 16
semistationare Geschwindigkeitsmessanlage 0 1 1 1 1 1
(Anmietung ab September 2023)

PKW zur Geschwindigkeitsiiberwachung 2 2 2 2 2 2
Uberwachungskameras Kreis Soest 6 6 6 6 6 6
Kreisstrallen Anzahl 75 75 75 75 75 75
Kreisstralen Lange in km 492,911 492,991 492,991 492,991 492,991 492,991
Bauwerke [Briicken (ab 2 m) und Stitzwande] 671 671 671 671 671 671
Rad- und Gehwege (straenbegleitend und 56 58 60 62 64 64
selbststandig) Anzahl

Rad- und Gehwege (stralenbegleitend und 90,2 92,2 94,2 96,2 98,2 98,2
selbststandig) Lange in km

Zulassigen Aufenthalt ermdglichen

erteilte Aufenthaltstitel 6.528 3.500 6.000 6.000 6.250 6.500
davon Niederlassungserlaubnisse 899 450 550 550 550 550
zugestimmte Visaverfahren 172 200 250 250 250 250
Korrekte Entscheidung uber aufenthaltsbeendende MaRnahmen

Abschiebung ausreisepflichtiger Personen 26 30 30 30 30 30
Abschiebung von auslandischen Straftatern 13 30 30 30 30 30
Organisation der freiwilligen Ausreise Uber das 16 30 30 30 30 30
DRK Hamm

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit fur Schalterkunden liegt < 30 Minuten

|Jahrliche durchschnittliche Wartezeit | 4 30| 30| 30 30 30
‘Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit fir Schalterkunden liegt < 30 Minuten
|Jahrliche durchschnittliche Wartezeit | 4 30| 30| 30 30 30
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Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und Stral3en

[Bauen und Immissionsschutz

Rechtmafige und schnelle Entscheidung der eingereichten Antrage

Entscheidung lber Bauantrage als
mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung:
Mind. 90% der Gesamtzahl der Falle miissen
innerhalb von 7 Arbeitstagen die erste
Ruckmeldung erhalten

Entscheidung liber Bauantrage als
mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung:
Mind. 85% der Gesamtzahl der
bearbeitungsfahigen Bauantrage missen
innerhalb von insgesamt 47 Arbeitstagen
entschieden sein.

96

94

90

85

90

85

90

85

90

85

90

85

Immobilienmanagement

fur Aufgabenbereiche

Werterhaltung der Bausubstanz und kostengiinstige Bereitstellung und Unterhaltung von Raumressourcen

Erhaltungsaufwand aller kreiseigenen
Gebédude in EUR

4.040.707

3.613.300

4.695.318

3.431.054

3.951.677

3.067.842

StralRenwesen

Ahndung der VerstdRRe zur Durchsetzung der Verkehrssicherheit und Einhaltung der verkehrsrechtlichen Bestimmungen

Gesamtzahl der Verwarnungen
Gesamtzahl der Buf3gelder

0
0

41.000
15.000

59.000
21.000

59.000
21.000

59.000
21.000

59.000
21.000

Gesamtzahl der Fahrverbote

0

600

600

600

600

600

Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur dur

ch Ausbau und Instandhalt
Ingenieurbauwerke einschl. der Entscharfung von Gefahr

enpunkten; A

ung des Kreisstraf3en- und
usbau des Radwegenetzes

Radwegenetzes und der

Jahrlicher Investitionsbedarf zur Werterhaltung
der Fahrbahnen der Kreisstraen in Prozent

136

125

125

125

125

125

Baubetriebshof

Erfillung des Leistungsauftrages

Qualitats- und termingerechte Erfullung des Leistungsauftrages (insbesondere Werterhalt der Kreisstral3en, Geh- und
Radwege; Sicherheit im StralRenverkehr aufrechterhalten; 6kologische Aspekte wahren) sowie Minimierung der Kosten bei

Unterhaltskosten pro km Kreisstraf3en - ohne 7.884 8.350 8.600 8.900 9.200 9.200
Winterdienst (€)

Kosten Winterdienst pro km Kreisstralle - 563 810 840 870 900 900
Gesamtkosten abziglich Erlése (€)

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022 Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.369.370 1.999.464 2.150.866 2.181.851 2.160.755 2.166.663
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.307.153 6.769.450 6.138.600 6.087.900 6.088.900 6.067.900
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 668.196 589.553 630.548 630.548 630.548 630.548
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 616.787 234.350 279.200 279.200 279.200 279.200
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.994.644 2.658.550 3.549.050 3.665.050 3.665.050 3.665.050
08 + Aktivierte Eigenleistungen 260.261 298.414 480.975 468.097 455.935 425.000
10 = Ordentliche Ertrage 10.216.412| 12.549.781] 13.229.239| 13.312.646 13.280.388 13.234.361
11 - Personalaufwendungen 16.613.645 18.031.952| 18.632.138] 19.396.979 19.748.578 20.494.860
12 - Versorgungsaufwendungen 2.451.152 3.116.141 3.525.744 3.549.477 3.486.079 3.340.264
13 - Aufwendungen fir Sach- und 5.734.376 7.504.176 5.698.429 5.519.078 5.440.745 5.275.788
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 7.121.008 7.132.681 7.076.610 7.273.826 7.227.839 7.198.434
15 - Transferaufwendungen 8.000 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 3.332.746 3.052.615 3.144.862 2.975.862 2.975.862 3.100.862
17 = Ordentliche Aufwendungen 35.260.927| 38.837.565| 38.077.783| 38.715.222| 38.879.103 39.410.208
18 = Ordentliches Ergebnis -25.044.515 -26.287.784| -24.848.544] -25.402.576 -25.598.715| -26.175.847
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 438.102 404.932 381.068 356.483 331.172 305.135
21 = Finanzergebnis -438.102 -404.932 -381.068 -356.483 -331.172 -305.135
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Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und StralRen

23 + Aulierordentliche Ertrage 0 997.311
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = Aulerordentliches Ergebnis 0 997.311

Leistungsbeziehungen

27 + Ertrage aus internen 11.548.087 12.406.333] 11.987.980| 12.073.099 12.171.270| 12.274.016
Leistungsbeziehungen
28 - Aufwendungen aus internen 7.213.445  7.555.268] 7.593.576] 7.679.392 7.804.113 7.929.396

30 - globaler Minderaufwand o o o o o 0

18 + Zuwendungen fir Investitionsmalknahmen 1.371.832 1.745.000 4.848.787 50.000 435.000 50.000
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 56.299 0 0 0 0 0
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.495.976 1.745.000 4.848.787 50.000 435.000 50.000
25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 4.407.863 3.905.000 7.875.000 1.625.000 1.375.000 725.000
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.449.518  2.547.819 1.018.500 758.500 758.500 758.500
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 5.857.381 6.452.819 8.893.500 2.383.500 2.133.500 1.483.500
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Abt. 32 - Ordnungsangelegenheiten

Verantwortlich: Frau Saatmann

02.32.50 - Gewerbeaufsicht 48.500 378.787 -330.287
02.32.55 - Schornsteinfegerangelegenheiten 15.000 73.526 -58.526
02.33.30 - Personenstandsangelegenheiten und 140.000 621.819 -481.819
Einblrgerungen

02.33.60 - Migration und Aufenthalt 260.000 3.338.928 -3.078.928
Summe 463.500 4.413.060 -3.949.560
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Abteilung 32 - Ordnungsangelegenheiten

Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und Stral3en

Verantwortlich: Frau Saatmann

Teilergebnis in Euro

0
-1.000.000
-2.000.000
-3.000.000
-4.000.000
-5.000.000

S —————a

Kreis Soest (ohne Stadt Lippstadt) - Stand
31.12.

Stellenanteile 32,50 32,50 42,00 43,00 43,00 43,00
Einburgerungen (Anzahl) 474 300 450 500 550 550
Anzahl der Auslanderinnen und Auslander im 23.999 23.000 27.000 27.500 28.000 28.500

Gewerbeuntersagungsverfahren:

Uberprifung der gewerblichen Zuverlassigkeit in jedem hier angezeigten Fall

Anteil der Uberpriften Falle in % 100 100 100 100 100 100
Zulassigen Aufenthalt erméglichen

erteilte Aufenthaltstitel 6.528 3.500 6.000 6.000 6.250 6.500
davon Niederlassungserlaubnisse 899 450 550 550 550 550
zugestimmte Visaverfahren 172 200 250 250 250 250
Korrekte Entscheidung tiber aufenthaltsbeendende MaBnahmen

Abschiebung ausreisepflichtiger Personen 26 30 30 30 30 30
Abschiebung von auslandischen Straftatern 13 30 30 30 30 30
Organisation der freiwilligen Ausreise uUber das 16 30 30 30 30 30
DRK Hamm

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 100.000 0 50.000 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 422.207 347.000 386.000 380.000 380.000 380.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.757 17.250 17.500 17.500 17.500 17.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 10.550 10.500 10.000 10.000 10.000 10.000
10 = Ordentliche Ertrage 557.514 374.750 463.500 407.500 407.500 407.500
11 - Personalaufwendungen 2.374.740 2.565.855 2.741.037 3.034.763 3.086.360 3.236.040
12 - Versorgungsaufwendungen 629.485 779.081 881.770 888.647 872.775 836.273
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 24.698 28.500 26.500 26.500 26.500 26.500
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen -224 1.152 2.856 2.615 2.485 2.288
16 - Sonstige Aufwendungen 324.518 160.000 265.000 185.000 185.000 185.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 3.353.217 3.534.588 3.917.163 4.137.525 4.173.120 4.286.101
[18=Ordentliches Ergebnis [ -2795703]  -3150838| -3453663| -3730025] 3765620 -3.878:601]
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
23 + Aullerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
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Abteilung 32 - Ordnungsangelegenheiten

24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 321.011 453.277 495.897 495.897 495.897 495.897

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen flr den Erwerb von 351 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 351 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
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Produkt 02.32.50 - Gewerbeaufsicht

Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und Stral3en
Abteilung 32 - Ordnungsangelegenheiten
Verantwortlich: Frau Menke

Teilergebnis in Euro

0
-100.000

-200.000
-300.000

J - -
-400.000

-500.000

Untersagung und SchlieBung der durch unzuverléssige Gewerbetreibende gefiihrten Betriebe.
Genehmigung, Uberwachung und Untersagung von Maklertatigkeiten.

Erlaubniserteilung, Zuverlassigkeitsprifung und Kontrolle von Prostitutions- und Bewachungsbetrieben.
Bekadmpfung der Schwarzarbeit (erhebliche VerstéRe gegen Gewerbe- und Handwerksordnung) mittels
Ordnungswidrigkeitenverfahren.

Pflichtaufgaben gemaR Gewerbeordnung (GewO), Makler- und Bautragerverordnung (MaBV), Prostituiertenschutzgesetz

(ProstSchG), Bewachungsverordnung (BewachV), Gesetz zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit (SchwArbG), Handwerksordnung
(HwO).

Stellenanteile 4,01 4,01 4,01 4,01 4,01 4,01
Gewerbeuntersagungsverfahren (Anzahl) 47 40 40 40 40 40
Maklererlaubnisse (Anzahl) 42 50 45 45 45 45
Anzeigen auf Schwarzarbeit (Anzahl) 34 40 35 35 35 35
Betriebspriifungen incl. AuBendienstkontrollen 10 11 11 11 11 11
im Prostitutionsgewerbe (Anzahl)

Zuverlassigkeitsprifungen im 117 200 200 200 200 200
Bewachungsgewerbe (Anzahl)

Gewerbeuntersagungsverfahren:

Uberprufung der gewerblichen Zuverlassigkeit in jedem hier angezeigten Fall

Anteil der Gberpriiften Falle in % | 100/ 100] 100] 100/ 100 100
Maklererlaubnis:

Beginn der Bearbeitung in jedem Fall innerhalb von 1 Woche

Anteil der Falle, in denen innerhalb von 1 100 100 100 100 100 100
Woche die Bearbeitung begonnen wurde, in %
Bekampfung der Schwarzarbeit:

Schutz der regionalen Wirtschafts- und Verbrauchergemeinschaft vor illegalen und unzuverléssigen Gewerbe- und
Handwerksbetrieben durch Bekampfung der Schwarzarbeit
Anzahl der eingeleiteten Verfahren 34 40 35 35 35 35
Anzahl der festgesetzten BuRgelder 4 3 3 3 3 3

‘

S-190



Produkt 02.32.50 - Gewerbeaufsicht

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 42.578 45.500 43.500 43.500 43.500 43.500
4311000 - Verwaltungsgebuhren 42.578 45.500 43.500 43.500 43.500 43.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.755 7.000 5.000 5.000 5.000 5.000
4561000 - BuRgelder 1.755 7.000 5.000 5.000 5.000 5.000
10 = Ordentliche Ertrage 44.332 52.500 48.500 48.500 48.500 48.500
11 - Personalaufwendungen 306.161 303.619 253.129 261.280 265.706 278.745
12 - Versorgungsaufwendungen 87.864 101.875 77.464 78.068 76.674 73.468
13 - Aufwendungen fir Sach- und 540 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 540 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 4.423 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 398.988 408.494 333.593 342.348 345.380 355.213
18 = Ordentliches Ergebnis -354.656 -355.994 -285.093 -293.848 -296.880 -306.713
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -354.656 -355.994 -285.093 -293.848 -296.880 -306.713
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -354.656 -355.994 -285.093 -293.848 -296.880 -306.713
27 + Ertrage aus ILV 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 39.608 49.798 45.194 45.194 45.194 45.194
29 = Teilergebnis -394.264 -405.792 -330.287 -339.042 -342.074 -351.907
30 - globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
31 = Teilergebnis nach Abzug globaler -394.264 -405.792 -330.287 -339.042 -342.074 -351.907
Minderaufwand

Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Sachkonto 4311000 - Verwaltungsgebihren:

- Gewerbeaufsicht

Bei den Verwaltungsgebuhren handelt es sich um Gebuhren fir Erlaubniserteilungen gem. § 34 ¢ Gewerbeordnung fur Makler,
Darlehensvermittler, gewerbsmaRige Verwalter von Wohnimmobilien sowie Bautrager und Baubetreuer sowie Gebuhren fir
Wiedergestattungen der persénlichen Gewerbeausiibung nach Gewerbeuntersagung.

- Prostituiertenschutzgesetz

Die bundesgesetzliche Vollzugszustandigkeit fir das Prostituiertenschutzgesetz (ProstSchG) wurde am 01.07.2017 auf die
Kreisordnungsbehdorden libertragen. Fir die Erlaubnis zum Betrieb eines Prostitutionsgewerbes und die Wiederholungsprifung sowie
fur die Zuverlassigkeitsprifung der Betriebsleitung im Rahmen des Erlaubnisverfahrens und Wiederholungspriifungen sowie
unangekindigte Betriebskontrollen werden Verwaltungsgebihren nach der Allgemeinen Verwaltungsgebihrenordnung erhoben.

- Bewachungsgewerbe

Seit dem 01.08.2017 ist die Kreisordnungsbehdrde fir das Bewachungsgewerbe zustandig.

Nach der allgemeinen Verwaltungsgeblhrenordnung werden Verwaltungsgebuhren fir Bewachererlaubnisse gem. § 34a
Gewerbeordnung und fiir Zuverlassigkeitsprifungen von Betreibern und Wachpersonal erhoben. Die Zuverlassigkeit soll in
Abstanden von 5 Jahren regelmafig lberprift werden. Fiir das Haushaltsjahr 2023 und die Folgejahre sind die zu erwartenden
Einnahmen fiir diese Aufgabe mit einer mittleren Gebuhr innerhalb eines Gebuhrenrahmens fiir ca. 200 Zuverlassigkeitspriifungen
berechnet worden.

Sachkonto 4561000 - Bul3gelder

BuRgelder werden bei VerstdéRen nach dem Gesetz zur Bekdmpfung von Schwarzarbeit und illegaler Beschéaftigung sowie nach der
Handwerksordnung erhoben. Die VerstdRe werden durch Anzeigen Dritter und vereinzelt durch eigene Kontrollen bekannt. Es wird
jeder eingegangenen Anzeige nachgegangen und geprift, ob ein Verfahren eingeleitet werden muss.

GesetzesverstoRe in den Aufgabenbereichen Prostituiertenschutzgesetz und Bewachungsrecht kdnnen ebenfalls mit BuRgeldern

geahndet werden. Auf diesem Konto werden auRerdem Zwangsgelder nach dem Verwaltungsvollstreckungsgesetz (z. B. Erzwingung
der Gewerbeabmeldung oder Betriebseinstellung) vereinnahmt.

Sachkonto 5291000 - Sonstige Dienstleistungen:
Aus diesem Konto werden u. a. Informationsmaterialien, evtl. Dolmetscherkosten und Ausristungen fiir den AuRendienst bezahlt.
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Produkt 02.32.50 - Gewerbeaufsicht

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Produkt 02.32.55 - Schornsteinfegerangelegenheiten

Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und Stralen

Abteilung 32 - Ordnungsangelegenheiten
Verantwortlich: Frau Menke

Teilergebnis in Euro
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Beratung von Burgerinnen und Birgern bei Fragen zum Schornsteinfegerrecht, Fachaufsicht iber die Bezirksschornsteinfeger
einschlieRlich der Uberprifung der Kehrblicher und Meldung an die Bezirksregierung, Abwicklung von Verwaltungsverfahren,

insbesondere Einziehung von Gebuhren, Malnahmen bei Kehr- und Messverweigerungen und Durchfiihrung von BuflRgeldverfahren,

Mitwirkung in Klageverfahren

Schornsteinfegerhandwerksgesetz (SchfHwWG)

Stellenanteile 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54
Anzahl der Kehrbezirke 31 31 31 31 31 31
Anzahl der Kehrverweigerungen (nicht 109 160 150 150 150 150
veranlasste Arbeiten)

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.400 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
4311000 - Verwaltungsgebiihren 7.400 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.619 4.000 6.000 6.000 6.000 6.000
4488000 - Kostenerstattungen ubriger Bereich 7.619 4.000 6.000 6.000 6.000 6.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.785 1.500 2.500 2.500 2.500 2.500
4561000 - BuRgelder 2.785 1.500 2.500 2.500 2.500 2.500
10 = Ordentliche Ertrage 17.804 12.000 15.000 15.000 15.000 15.000
11 - Personalaufwendungen 37.296 36.715 35.361 37.410 37.880 41.338
12 - Versorgungsaufwendungen 18.261 23.780 27.079 27.290 26.802 25.682
14 - Bilanzielle Abschreibungen 629 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 3.856 0 5.000 5.000 5.000 5.000
5431000 - Geschéaftsaufwendungen 3.856 0 5.000 5.000 5.000 5.000
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Produkt 02.32.55 - Schornsteinfegerangelegenheiten

17 = Ordentliche Aufwendungen 60.041 60.495 67.440 69.700 69.682 72.020
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

21 = Finanzergebnis

23 + AulRerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 O 0 0 O 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV
28 - Aufwendungen aus ILV 5.334 6.706 6.086 6.086 6.086 6.086

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Der Kreis Soest Ubt die Aufsicht iber die 31 bevoliméachtigten Bezirksschornsteinfeger im Kreisgebiet Soest aus.
Er ist unter anderem zustandig fiir die Beitreibung ausstehender Schornsteinfegergebiihren, die bei der Wahrnehmung hoheitlicher
Aufgaben, z. B. bei der Feuerstattenschau, angefallen sind.

AuRerdem setzt er die Kehr-, Mess- und Uberpriifungsarbeiten durch (Zweitbescheid, Ersatzvornahme).

Sachkonto 4488000- Kostenerstattungen Ubriger Bereich:

Die Kosten bei ZwangsmaRnahmen (z. B. Schllsseldienst, Verwaltungsaufwand, Schornsteinfegerarbeiten) werden per
Kostenbescheid dem Kehrverweigerer in Rechnung gestellt.

Sachkonto 4311000 - Verwaltungsgebihren:
Fir die oben genannten Tatigkeiten werden Verwaltungsgebuhren erhoben.

Sachkonto 4561000 - Buf3gelder:
Vereinzelt werden BuRgelder festgesetzt.

Sachkonto 5431000 - Geschéftsaufwendungen:

Bei Ersatzvornahmen entstehen Aufwendungen, z. B. flir den Schlisseldienst. Diese werden dem Eigentiimer neben den Kosten fiir
den Schornsteinfeger und neben den Geblihren fiir das behérdliche Eingreifen in Rechnung gestellt.

Ein Teil der Kunden kommt seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nach, so dass der Kreis Soest die entstandenen Kosten
Uibernehmen muss, sie kdnnen in den Folgejahren im Rahmen der Zwangsvollstreckung wieder beigetrieben werden.

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0

o

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0

o
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Produkt 02.33.30 - Personenstandsangelegenheiten und Einblrgerungen

Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und Stralen
Abteilung 32 - Ordnungsangelegenheiten
Verantwortlich: Frau Menke

Teilergebnis in Euro

0

-200.000

-400.000

-600.000 e —

-800.000

Beratung, Bearbeitung und Entscheidung tber Antrage auf Einbirgerung, Namensanderung, Ausstellung eines
Staatsangehérigkeitsausweises. Beteiligung, Beratung und Durchfiihrung personenstandsrechtlicher Mallnahmen. Fachaufsicht (ber
die ortlichen Standesamter, Beratung der ortlichen Standesamter.

Pflichtaufgabe dem Grunde und mit Ausnahme der Fachaufsicht auch dem Umfang nach (Bearbeitung auf Antrag) gem.
Staatsangehorigkeitsrecht, Gesetz liber die Anderung von Familiennamen und Vornamen, Personenstandsgesetz,
Personenstandsverordnung, Vorgaben des jeweiligen auslandischen Rechts.

Stellenanteile 2,01 2,01 5,01 5,01 5,01 5,01
Einbiirgerungen (Anzahl) 474 300 450 500 550 550
Priifung der deutschen Staatsangehdrigkeit 3 3 3 3 3 3
(Anzahl)

Vaterschaftsanerkennungen, Berichtigungen, 15 35 35 35 35 35

Anerkennung auslandischer Entscheidungen,
sonstige Auslandsbeteiligungen (Anzahl)

Antrage auf offentlich-rechtliche 38 35 35 35 35 35
Namensanderungen (Anzahl)

Einburgerungsverfahren:
AbschlieRende Entscheidung nach Vorlage aller entscheidungsrelevanter Unterlagen durchschnittlich innerhalb von
4 Wochen

durchschnittlicher Zeitraum bis zur 10 6 8 8 8 8
abschlieenden Entscheidung nach Vorlage
aller Unterlagen (in Wochen)

Die Anzahl der Einbiirgerungen ist seit 2021 stark angestiegen. Dies resultiert aus der Fliichtlingswelle 2015. Die Gefliichteten
erflllen zunehmend die gesetzlichen Einblrgerungsvoraussetzungen wie zum Beispiel Mindestaufenthalt und Sprachniveau.

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 50.000 0 0 0
4141000 - Zuweisungen fir Ifd. Zwecke vom 0 0 50.000 0 0 0
Land

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 97.123 75.000 90.000 90.000 90.000 90.000
4311000 - Verwaltungsgebiihren 97.123 75.000 90.000 90.000 90.000 90.000
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Produkt 02.33.30 - Personenstandsangelegenheiten und Einblrgerungen

10 = Ordentliche Ertrage 97.123 75.000 140.000 90.000 90.000 90.000
11 - Personalaufwendungen 156.597 176.537 377.073 423.197 429.849 455.953
12 - Versorgungsaufwendungen 73.876 97.334 175.511 176.879 173.720 166.454
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 781 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 781 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen 140 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 231.395 275.371 554.084 601.576 605.069 623.907

23 + AulRerordentliche Ertrage

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

28 - Aufwendungen aus ILV

30 - globaler Minderaufwand o 9o o 0o 0 0

Sachkonto 4141000 - Zuweisung firr Ifd. Zwecke von Land:
Gewahrung einer fachbezogenen Pauschale gem. §29 Haushaltsgesetz 2024 fiir eine zusatzliche Personalstelle in der
Eingliederungsbehdrde fiir das Haushaltsjahr 2024. Die Mittel werden im Rahmen des Landesprogramms "Kommunales
Integrationsmanagement" gewahrt.

Sachkonto 4311000 - Verwaltungsgebiihren:

Die Gebiihren werden fiir die Bewilligung, die Ablehnung und die Riicknahme von Einblrgerungsantragen und Antragen auf

offentlich-rechtliche Vor- und Familiennamensénderung sowie fiir die Ausstellung von Staatsangehdrigkeitsausweisen erhoben. Die
Zahl der Einburgerung ist seit 2021 stark gestiegen, da die Gefliichteten aus den Jahren 2015/2016 (Flichtlingskrise) jetzt die
Mindestaufenthaltszeiten erfiillen und die Einblirgerung beantragen.

Sachkonto 529100 - Sonstige Dienstleistungen:

Aus diesem Konto werden u. a. Informationsmaterialien und Aufwendungen firr Einbiirgerungen bezahit.

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Produkt 02.33.60 - Migration und Aufenthalt

Dezernat 03 - Ordnung, Bau, Immobilien, Kfz und Stralen
Abteilung 32 - Ordnungsangelegenheiten
Verantwortlich: Herr Kerstin

Teilergebnis in Euro

0
-1.000.000
-2.000.000

-3.000.000 —— ——

-4.000.000

Regelung aufenthaltsrechtlicher Angelegenheiten von Auslandern allgemein und Asylbewerbern (Erteilung, Versagung, Anderung von
Aufenthaltstiteln; Erteilung, Verlangerung von Duldungen und Aufenthaltsgestattungen). Vorbereitung und Rickfiihrung von
ausreisepflichtigen Personen.

Durchfiihrung aufenthaltsrechtlicher Manahmen bei illegal aufhaltigen Auslandern; Priifung und Durchfiihrung
aufenthaltsbeendender MalRnahmen (Ausweisung und Abschiebung) der in der JVA einsitzenden auslandischen Straftater.

Fachaufsicht Uber die Auslanderbehérde der Stadt Lippstadt. Durchfiihrung von Kontrollen; Bereitschaftsdienst.

Aufenthaltsgesetz, Freiziigigkeitsgesetz EU, Asylgesetz, AufenthVO, Verwaltungsverfahrensgesetz NRW,
Verwaltungsgerichtsordnung, EU-Recht, sonstige spezialgesetzliche Vorschriften des Auslander- und Asylrechts, ministerielle
Erlasse, bilaterale Vereinbarungen.

Stellenanteile 25,94 25,94 32,44 33,44 33,44 33,44
Anzahl der Auslénderinnen und Auslander im 23.999 23.000 27.000 27.500 28.000 28.500
Kreis Soest (ohne Stadt Lippstadt) - Stand

31.12.

Anzahl der auslandischen Strafgefangenen - 386 400 400 400 400 400
Stand 31.12.

Zulassigen Aufenthalt erméglichen

erteilte Aufenthaltstitel 6.528 3.500 6.000 6.000 6.250 6.500
davon Niederlassungserlaubnisse 899 450 550 550 550 550
zugestimmte Visaverfahren 172 200 250 250 250 250
Korrekte Entscheidung tber aufenthaltsbeendende Malinahmen

Abschiebung ausreisepflichtiger Personen 26 30 30 30 30 30
Abschiebung von auslandischen Straftatern 13 30 30 30 30 30
Organisation der freiwilligen Ausreise Uber das 16 30 30 30 30 30
DRK Hamm
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Produkt 02.33.60 - Migration und Aufenthalt

Die Prognose musste fiir die kommenden Jahre angepasst werden, da weiterhin mit Zuziigen von Gefllichteten aus Krisenregionen
gerechnet werden muss. Darliber hinaus ist zu erwarten, dass vermehrt Zuziige von Fachkraften sowie Familiennachziige die

Kundenzahl steigern werden.

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 100.000 0 0 0 0 0
4140003 - Bundesbeteiligung Ukraine 100.000 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 275.107 220.000 246.000 240.000 240.000 240.000
4311000 - Verwaltungsgebiihren 263.379 220.000 240.000 240.000 240.000 240.000
4311003 - Verwaltungsgebiihren UKRAINE 11.728 0 6.000 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.138 13.250 11.500 11.500 11.500 11.500
4481000 - Kostenerstattungen Land 140 5.000 3.500 3.500 3.500 3.500
4481001 - Kostenerstattungen Land 16.998 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
(Abschiebung)

4488000 - Kostenerstattungen ubriger Bereich 0 250 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 6.011 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500
4561000 - BufRgelder 6.011 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500
10 = Ordentliche Ertrage 398.255 235.250 260.000 254.000 254.000 254.000
11 - Personalaufwendungen 1.874.686 2.048.984 2.075.474 2.312.876 2.352.925 2.460.004
12 - Versorgungsaufwendungen 449.483 556.092 601.716 606.410 595.579 570.669
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 23.377 24.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Dienstleistungen

5281000 - Aufwendungen sonstige 17.792 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Sachleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 5.585 16.000 14.000 14.000 14.000 14.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen -5.415 1.152 2.856 2.615 2.485 2.288
16 - Sonstige Aufwendungen 320.662 160.000 260.000 180.000 180.000 180.000
5431000 - Geschéaftsaufwendungen 199.603 160.000 180.000 180.000 180.000 180.000
5431003 - Geschaftsaufwendungen UKRAINE 120.556 0 80.000 0 0 0
5499000 - Ubrige sonstige Aufwendungen aus 503 0 0 0 0 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit

17 = Ordentliche Aufwendungen 2.662.793 2.790.228 2.962.046 3.123.901 3.152.989 3.234.961
|18 = Ordentliches Ergebnis | -2.064538] -2.554.978| -2.702.046| -2.860.901] -2.898.989| -2.980.961]
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 256.216 359.393 376.882 376.882 376.882

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0

Sachkonto 4311000 - Verwaltungsgebiihren:
Es handelt sich um Gebuhren fiir Aufenthaltstitel und Reiseausweise sowie andere gebiihrenpflichtige Amtshandlungen nach den
Vorschriften der Aufenthaltsverordnung.

Sachkonto 4481000 - Kostenerstattungen Land:

Kosten, die im Rahmen aufenthaltsbeendender MalRnahmen entstehen, werden den Auslanderbehdrden durch das Land Nordrhein-

Westfalen (BezReg Disseldorf) erstattet. Die Zahl der freiwillig